
 

 

 

 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦς
YƭŜƛƴǿŜƛŘŜƴƳǸƘƭŜ-aǳƎƎŜƴƘƻŦ  

ǳƴŘ 5ƻƻǎ ŜΦ±Φ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 



 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

{Φ  о ±ƻǊǿƻǊǘ 
{Φ  р 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ κ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
{Φ  с CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ нлнр 
 Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
{Φ мл LŘŜŜƴ ȊǳǊ bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 
 CŜǳŜǊǿŀŎƘŜ м  
{Φ мо !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ 
{Φ мп 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ 
{Φ мр 9ƛƴŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪǎ  
{Φ мф wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ нлнр   
{Φ нл 9ƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΥ нл WŀƘǊŜ ½!.-
 tǊƻƧŜƪǘ αDǊƻǖŜ ŦǸǊ YƭŜƛƴŜ  
{Φ нп CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǎǎŜ пл  
 9ƛƴ hǊǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ϧ CŀƳƛƭƛŜƴ 

{Φ ом tǊŜƛǎǊŅǘǎŜƭ 

{Φ он bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ DhƎŀǊǘŜƴ нлнр 

{Φ от wŜȊŜǇǘ 

{Φ оу bŜǳŜǊ IƻǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ 

 ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ 

{Φ пн 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƳǳŜƭ-IŜƛƴƛŎƪŜ-tƭŀǘȊŜǎ 

{Φ по LƳ ²ŜǎǘŜƴ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ  

{Φ пс wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿŜǧōŜǿŜǊō 
 αvǳŀǊǝŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎǘǊŀǖŜ  
 ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎά 

{Φ ро .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴŜ 
{Φ рп 9ƴŘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭ-
 ǿŜƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ vǳŜƭƭŜ-tŀǊƪǎ 
{Φ рр 5ŀ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƘƛƴΗ -  
 ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
{Φ ру ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 
{Φ рф 5ŀǎ !ƭƭŜǊƭŜǘȊǘŜ 
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.ŜƘǀǊŘŜƴǿŜƎǿŜƛǎŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ Ƙŀǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ  

ǿǿǿΦƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ  ŜƛƴŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴǿŜƎǿŜƛǎŜǊ ōŜǊŜƛǘπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ŀōǊǳŧŀǊ ǎƛƴŘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƧŜŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ƛǎǘ 

ŘƛŜǎŜǊ [ƛƴƪ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

 

 



 

 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎΣ 
ƭƛŜōŜ bŀŎƘōŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴΣ 
ƭƛŜōŜ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊΣ 
 
Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎΣ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ƛǎǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦ ²Ŝǎǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 9ƛƴƛƎŜǎ ƎŜǘŀƴΦ  

5ƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭ- ǳƴŘ IƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳǎ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜǳǘƘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ ƭŅǎǎǘ Ŝǘǿŀǎ IƻũƴǳƴƎ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ .ƛƭŘǳƴƎ ȊǳΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘΣ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƎŀπ

ōŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ƛƴ aǳƎƎŜƴƘƻŦΣ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘǎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƴƛƪŜǇƭŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎΦ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪǎ 

ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ DǊǸƴ 

ǳƴŘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ .Ŝƛ ōŜƛŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿŀǊ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ tŀǊƪŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 

{ǇŀƴƴŜƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜǎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘǎƎŜōŅǳŘŜΦ  

!ōƎŜǎŜƘŜƴ ǾƻƳ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ±ŜǊƪŜƘǊ 

ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜΦ 5ŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ tƭŅǊǊŜǊǎΣ ŘŜǊ Dƻǎπ

ǘŜƴƘƻŦŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǎƛƴŘ 

ǎŎƘŜƛƴǘȫǎ ƳƻƳŜƴǘŀƴ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŀǘŜƴΦ  

5ŀǎ ƪŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƻƳπ

ƳǳƴŀƭǿŀƘƭŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿƻ ǳƴƎŜǊƴ αƘŜƛǖŜ 9ƛǎŜƴά ǘƘŜƳŀǝπ

ǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aŜƛƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊΣ 

Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ αaŜƛƴǳƴƎǎŘǊŜƘŜƴά ōŜƎƻƴπ

ƴŜƴ ǿƛǊŘΦ CǊŜƛ ƴŀŎƘ !ŘŜƴŀǳŜǊǎ ²ƻǊǘŜƴΥ αǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ 

ƳƛŎƘ ƳŜƛƴ DŜǎŎƘǿŅǘȊ Ǿƻƴ ƎŜǎǘŜǊƴάΦ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ Yƭƛπ

ƳŀΣ {ƻȊƛŀƭŜǎ ϧ .ƛƭŘǳƴƎΣ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ōŜπ

ȊŀƘƭōŀǊŜǊ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ǎƛƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜΣ ǿƛŎƘǝƎŜ 

¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎΦ  

F
o

to
: 

J
o

 S
e

u
ß 
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5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴΦ 

.ǊƛƴƎǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴΗΗ 

²ŜǊŘŜǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜπ

ǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

 

 

 

 

±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜ 9ǳŜǊ 

IŜƛƴȊ-/ƭŀǳŘŜ !ŜƳƳŜǊ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ  

Neu gewählter Vorstand 



 

 



 

 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΥ IŜǊōŜǊǘ hǇŀǊŀ 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴΥ  LƴƎǊƛŘ aǳƴŘǎŎƘŀǳΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tƛŜǘǊǳǎȊƪŀΣ {ƛƭǾƛŀ {ŜƛǘȊΣ ²ƛƭƭƛ ²ƛŜǎƴŜǊ 

YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊϝƛƴΥ  [ƛŜǎŜƭƻǧŜ DǊƻǘȊƪƛΣ wƛŎƘŀǊŘ ±ƛŜǊƭƛƴƎŜǊ 

.ǸǊƻ Ҍ tƻǎǘΥ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ DƻǎǘŜƴƘƻŦΣ !ŘŀƳ-YƭŜƛƴ-{ǘǊŀǖŜ сΣ флпнф bǸǊƴōŜǊƎ - мΦ hDΣ ½ƛƳƳŜǊ млт 

9-aŀƛƭΥ ǾƻǊǎǘŀƴŘϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ bǸǊƴōŜǊƎ  L.!bΥ 59лт тслр лмлм лллм олст уф  .L/Υ {{Wb59тт··· 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦ ς YƭŜƛƴǿŜƛŘŜƴƳǸƘƭŜ ς aǳƎƎŜƴƘƻŦ ǳƴŘ 5ƻƻǎ ŜΦ±Φ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ IΦ/Φ!ŜƳƳŜǊ όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎύ 

ό.ŜƛǘǊŅƎŜ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ōȊǿΦ  
ŘŜǎ ǇǊŜǎǎŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊύ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ IΦ/Φ !ŜƳƳŜǊΣ {Φ {ŜƛǘȊΣ aΦ WŀŎƻōΣ LΦҌ IΦ aǳƴŘǎŎƘŀǳΣ aΦ bƻŎƘ, IΦ aǸƭƭŜǊ  
!ƴȊŜƛƎŜƴΥ  heinz-claude.aemmer@bv-goho.de   

Druck: KAISER MEDIEN GmbH, Nürnberg  

aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ǊŜŘŀƪǝƻƴϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ  

.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎΥ ²ƻ ƴƛŎƘǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ   

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ  

aŀǧƘƛŀǎ bƻŎƘ 

       ƳŀǧƘƛŀǎΦƴƻŎƘϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ 

{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊΥ  

wŀƭǇƘ IŜƛƳŜǊƭ 

ǊŀƭǇƘΦƘŜƛƳŜǊƭϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴΥ  

9ƭƪŜ Wŀƴƻũ  

 ŜƭƪŜΦƧŀƴƻũϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ  
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мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ  

IŜƛƴȊ-/ƭŀǳŘŜ !ŜƳƳŜǊ  

ƘŜƛƴȊ-ŎƭŀǳŘŜΦŀŜƳƳŜǊϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ 
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CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎ DƻǎǘŜƴƘƻŦ-
YƭŜƛƴǿŜƛŘŜƴƳǸƘƭŜ-aǳƎƎŜƴƘƻŦ ǳƴŘ 5ƻƻǎ ŜΦ±Φ 
ȊǳǊ !D.± ς мΦ Wǳƭƛ нлнр 
 

CǊŀƎŜ мΥ 

LƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ bƻǾŀǊǝǎ-IŀǳǇǘǉǳŀǊǝŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wƻƻƴǎǘǊŀπ

ǖŜ ǎƻƭƭŜƴ ƴŜōŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴπ

ŘŜƭǎƅŅŎƘŜƴ пмр ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǊŀƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƎŜπ

ǇƭŀƴǘΚ 

 

!ƴǘǿƻǊǘΥ 

CǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ bƻǾŀǊǝǎ-

IŀǳǇǘǉǳŀǊǝŜǊǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ LƴǾŜǎǘƻǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ȊǳƎŜƪƻƳπ

ƳŜƴΦ 9Ǌ Ǉƭŀƴǘ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƪƻƴȊŜǇǘ Ƴƛǘ 

ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ DǊǸƴ-Σ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƅŅŎƘŜƴΦ 

 

Lƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ 

5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎǎŀƳǘΣ WǳƎŜƴŘŀƳǘΣ {ŜƴƛƻǊŜƴπ

ŀƳǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ǳƴŘ 

ŘŜƳ LƴǾŜǎǘƻǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ ǳƴŘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘΦ 5ŜǊ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ 

ǳƳƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

9ǎ ǎƻƭƭŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜƴ DǊǀǖŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

±ƻƴ ŘŜƴ ŎŀΦ плл ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǘπ

ǿŀ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŀƭǎ м-½ƛƳƳŜǊ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ фл 

²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀƭǎ ōŜǘǊŜǳǘŜ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ {Ŝƴƛπ

ƻǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŀƎŜǎǇƅŜƎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

LƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƻƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ DŜōƛŜǘǎǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŀƘǾŜǊǎƻǊƎŜǊǎΣ ŜōŜƴǎƻ 

ǿƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŅŘŜƴ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜō όCǊƛǎŜǳǊ 

ƻŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƴŀŎƘƘƛƭŦŜύ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ 

Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ vǳŀǊǝŜǊ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ {ǘŜƭƭǇƭŅǘπ

ȊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ tŀǊƪƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ .ŅǊŜƴǎŎƘŀƴȊǎǘǊŀǖŜ сΦ 

5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴ ŘŜƴ mtb± ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wƻƻƴǎǘǊŀǖŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 

CǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ .ŀǳŀƴǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎπ

ǇƭŀƴΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ aƛǎŎƘƎŜōƛŜǘ ŀǳǎǿŜƛǎǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǝπ

ƎŜƳ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ƪŜƛƴŜ !ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴǎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ LƳ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǎƛƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻπ

ȊƛŀƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όYƛǘŀΣ {ŎƘǳƭŜ ŜǘŎΦύΦ 

 

.Ŝƛ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘǎ 

ƪŀƴƴ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƘŜǊŀƴƎŜπ

ȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ {ǘǇƭΥ 

IΦ WŅƎŜǊΣ ¢ŜƭΦΥ лфммκном-пф млΣ  

aŀƛƭΥ ōƻŘƻΦƧŀŜƎŜǊϪǎǘŀŘǘΦƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ 

 

CǊŀƎŜ нΥ 

²ƛǊŘ Ŝǎ ŀƳ IŜƛƴƛŎƪŜǇƭŀǘȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŦǸǊ aƻǘƻǊǊŅŘŜǊ ƎŜōŜƴΚ 5ŜǊȊŜƛǘ 

ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘ 

ƻŘŜǊ ƴŜƘƳŜƴ !ǳǘƻǎ ƎŀƴȊŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǿŜƎΦ 

!ƴǘǿƻǊǘΥ 

WŀΣ ŘŜǊ aƻǘƻǊǊŀŘǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛŜŘŜǊŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ ±ǇƭΥ 

5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ IŜǊǊ WǸƭƛŎƘΣ ¢ŜƭΦΥ лфммκном-пф нлΣ 
aŀƛƭΥ ŦǊŀƴƪΦƧǳŜƭƛŎƘϪǎǘŀŘǘΦƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ 

CǊŀǉŜ оΥ 

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘŀǾƻƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎǘǊŀǖŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǊŀƴƪŜƴǎŎƘƴŜƭƭǿŜƎ ǳƴŘ 

wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ CŀƘǊǎǇǳǊǇƭŀƴ ōŜπ

ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘπ

ǊŜǊ ōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ 

CǳǖƎŅƴƎŜǊƛƴǎŜƭ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀπ

ǖŜ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ ŦŀƘǊŜƴŘŜƴ !ǳǘƻǾŜǊƪŜƘǊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ 

CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜǊƴ ŀƭǎ ǎƻ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƎŜǎǘǳƊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƭƛŜōŜǊ 

Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ .ǳǖƎŜƭŘ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƘǿŜƎ 

ŦŀƘǊŜƴΦ 

 

!ƴǘǿƻǊǘΥ 

CǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǊŀƴƪŜƴǎŎƘƴŜƭƭǿŜƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ 

CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜπ

ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŀƪǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΦ 

CǸǊ ŘƛŜ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎǘǊŀǖŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ ǿƛǊŘ ȊǳǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ {ǘǊŀǖŜƴπ

Ǉƭŀƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀƴ ŘŜƴ DŜƘǿŜƎ ǎƻƭƭ 

ōŜƛŘǎŜƛǝƎ Ŝƛƴ м Σур Ƴ ōǊŜƛǘŜǊ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊπ

ōŀƘƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 

CŀƘǊōŀƘƴƳƛǧŜ ŜƛƴŜƴ DǊǸƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ 

.ŅǳƳŜ Ȋǳ ǇƅŀƴȊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ aƛǧŜπ

ƭƛƴǎŜƭ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǊ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ {ŎƘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴ ŜƴǜŜǊƴǘ 
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ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘǊŀǖŜƴǉǳŜǊǎŎƘƴƛǧ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 5ŜǊ {ǘǊŀπ

ǖŜƴǇƭŀƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ ȊǳƳ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴπ

ŀōǎŎƘƴƛǧǎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘŜǎ 

ŦǸǊ wŀŘŦŀƘǊŜƴŘŜ ƛǎǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ bŀŎƘπ

ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭ ƧŜŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ȊǳǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƻŎƘ 

ƪŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ƴŜƴƴŜƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ ±ǇƭΥ 

IŜǊǊ WǸƭƛŎƘΣ ¢ŜƭΦΥ лфм мκном-пфнлΣ  

aŀƛƭΥ ŦǊŀƴƪΦƧǳŜƭƛŎƘϪǎǘŀŘǘΦƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ 

 

CǊŀƎŜ пΥ 
²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŀƴ ŘŜǊ 
aǳƎƎŜƴƘƻŦŜǊ {ǘǊΦ ǿŜƛǘŜǊΚ 
9ǎ ƘƛŜǖΣ Ŝǎ ƎŜōŜ ǎŎƘƻƴ .ŀǳǇƭŅƴŜΦ ±ƻǊ hǊǘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ aƛŜǘŜǊ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
Ƴŀƭ ŘƛŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 
!ƴǘǿƻǊǘΥ 
5ŜǊȊŜƛǘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό±Ǝ±ύ ǾƻǊΦ 
5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ bƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŦŜǊǝƎŜƴ .ŀǳǇƭŅƴŜ τ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ Ŝƛƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎǘŜŀƳ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 9ƴǘǿǸǊŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

±ƻǊ ŘŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƪŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ .ŀǳƳŀǎǎŜƴǎǘǳŘƛŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ŦǸǊ Řŀǎ 
.ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ 
.ŀǳǇƭŅƴŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ IƻŎƘōŀǳŀƳǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ IL.н-нΥ 
CǊŀƴƪ ²ŜǘȊƻǊƪŜΣ ¢ŜƭΦΥ лфммκном-мплупΣ  
aŀƛƭΥ ŦǊŀƴƪΦǿŜǘȊƻǊƪŜϪǎǘŀŘǘΦƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ 

CǊŀƎŜ рΥ 

²ŀǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǘǳƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻπ

ƴŀǘŜƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊǎŎƘƭƛƳƳŜǊƴŘŜ DŜƘǿŜƎǇŀǊƪŜǊŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ 

wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ƭǘŜ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜ ōƛǎ 

ȊǳƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ƭŘƛ {ǸŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǎ 

ǳƴŘ ǳƴƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǎ aŀǖ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦŀƘǊŜƴΚ CǳǖƎŅƴƎŜǊ 

ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΣ 

ǿŀǎ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ƳŜƘǊ YƻƴƅƛƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳπ

ǘƻǾŜǊƪŜƘǊ ŦǸƘǊǘΦ 

!ƴǘǿƻǊǘΥ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƘǿŜƎ 

ƎŜǇŀǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ Ŝǎ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŜǊπ

ƭŀǳōǘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ 

CŜǳŜǊǿŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƭŘƛ {ǸŘ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƛƭōŜπ

ǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ DŜƘǿŜƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōǊŜƛǘ ƛǎǘΣ ŘŜǊ CŀƭƭΦ 

tǳƴƪǘǳŜƭƭ ƪŀƴƴ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƪƻƴπ

ƪǊŜǘŜ 9ƴƎǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƻō &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9Ǌǎǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘ ȊǿŜƛ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CǳǖǾŜǊƪŜƘǊǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜƛƭ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ 

ŜƛƴŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘƎŜƘǿŜƎōǊŜƛǘŜ ŦŜǎǘπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

.ŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǎ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛπ
ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŘƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƳƛǜŀƘǊŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀ 
ŘŜǊ DŜƘǿŜƎ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ wŀŘǾŜǊƪŜƘǊ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ǊǳƘŜƴŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜǳπ
ǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ YƻƳƳǳƴŀƭŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ ²Ŝǎǘ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ ŘƛŜ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ǾŜǊōƻǘǎǿƛŘǊƛƎ ƎŜǇŀǊƪǘŜƴ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ ±ǇƭΥ 
5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ IŜǊǊ WǸƭƛŎƘΣ ¢ŜƭΦΥ лфммκном-пфнлΣ 
aŀƛƭΥ ŦǊŀƴƪΦƧǳŜƭƛŎƘϪǎǘŀŘǘΦƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ 
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CǊŀƎŜ сΥ 

!ƭƪƻƘƻƭ- ǳƴŘ 5ǊƻƎŜƴǎȊŜƴŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŜƛōƭǎǘŜƎǎ 
¦ƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŜƛōƭǎǘŜƎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ƛǘȊōŅƴƪŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŜƛƴŜ !ƭƪƻƘƻƭ- 
ǳƴŘ 5ǊƻƎŜƴǎȊŜƴŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ Yŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ tƭŀǘȊŀƴƎŜōƻǘ ƳŀŎƘŜƴΚ 9ǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 
ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƳƻǊƎŜƴǎ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊŜǊǎŎƘǳπ
ƭŜΣ ŜǘŎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎǸǖƭƛŎƘŜ aŀǊƛƘǳŀƴŀ-5ŀƳǇŦǿƻƭƪŜ ƭŀǳπ
ŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

!ƴǘǿƻǊǘ ŘŜǎ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘŜǎ 

5ƛŜ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ bǸǊƴōŜǊƎ-²Ŝǎǘ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ wŀǳǎŎƘƎƛƊƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 

.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǾƻǊ hǊǘΦ 9ǊǎǘŜ YƻƴǘǊƻƭƭƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴπ

ƎŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ƴȊŜƛƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾƻǊ hǊǘ ǿƛŜŘŜǊ 

Ŝǘǿŀǎ ōŜǊǳƘƛƎǘ ƘŀǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛƛƴǎǇŜƪǝƻƴ 

ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 

.ŜŘŀǊŦ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΦ 

!ǳŎƘ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ {ŜƛǘŜ ǿǳǊŘŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘΥ 5ƛŜ 

ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘǊŜŜǘǿƻǊƪŜǊƛƴƴŜƴ τ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

α.ŀƘƴƘƻŦǎƭŅǳŦŜǊƛƴƴŜƴϦ τ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ mǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦǎǳπ

ŎƘŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ 

Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ 

Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪπ

ȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǿŜƎǎ Ȋǳ ōŜǿŜπ

ƎŜƴΦ 

 

LƘǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛƳ hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘΥ  

CǊŀǳ .ŜŎƘŜǊΣ ¢ŜƭΦ ном-ронл !D.± ŀƳ лмΦлтΦнлнр 

 

 

!ƴǘǿƻǊǘ !5bΥ 

5ŜǊ [ŜƛōƭǎǘŜƎ ǿŀǊ ōƛǎ Řŀǘƻ ōŜƛƳ !5b Ƴƛǘ 5ǊƻƎŜƴ- ǳƴŘ 
!ƭƪƻƘƻƭƪƻƴǎǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 
¦Ƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘŜǊ !ƭƪƻƘƻƭƪƻƴǎǳƳ ƛƳ DŜƭǘǳƴƎǎōŜπ
ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DǊǸƴŀƴƭŀƎŜƴǎŀǘȊǳƴƎ όƛƴǎōŜǎΦ ƛƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊōŜπ
ǊŜƛŎƘύ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎπ
ǘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭƎŅƴƎŜ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎπ
ǎŜ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΥ 
!5bΣ IŜǊǊ DǊǀǘǎŎƘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лфммκном- ртрфлΤ 
ǎǘŜŦŀƴΦƎǊƻŜǘǎŎƘϪǎǘŀŘǘΦƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ 
CǊŀǉŜ тΥ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ¦ƴŦŀƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ нлнм ŀǳŦ ŘŜǊ 

!ŘƻƭŦ-.Ǌŀǳƴ-{ǘǊŀǖŜ  ǿŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ DŜƘǿŜƎ ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜƛπ

ǘŜ ǊǳƴǘŜǊ ȊǳǊ tŜƎƴƛǘȊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ ²ƛŜ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ 

ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΚ 

!ƴǘǿƻǊǘΥ 

bŀŎƘŘŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ Ŝƛƴ 9ƛƴƎǊƛũ ƛƴ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 

.ǀǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ {ǘǸǘȊƳŀǳŜǊ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜƛŘŜǎ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘΦ ²ƛǊ ǎǝƳƳŜƴ LƘƴŜƴ ȊǳΣ Řŀǎǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ōŜπ
ǎǘŜƘǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ƧŜŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƘǀƘŜǊŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘ 
ŀƴǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
ƴŜƘƳŜƴΦ 
 
!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ōŜƛ ±ǇƭΥ 
IŜǊǊ WǸƭƛŎƘΣ ¢ŜƭΦΥ лфм мκном-пфнлΣ  
aŀƛƭΥ ŦǊŀƴƪΦƧǳŜƭƛŎƘϪǎǘŀŘǘΦƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ 
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5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ²ƻƘƴōŀǳ ŀōπ

ǊǳŧŀǊΦ 

²ƻƘƴŜƴ 

5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜƳ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ŜȄǘǊŜƳ 
ƘƻŎƘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ŜƴƛƻǊŜƴǿƻƘƴŜƴ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘŜƴΦ {ƻȊƛŀƭŜ ¢ǊŅƎŜǊ ōŜǊŜƛǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ²ƻƘπ
ƴǳƳŦŜƭŘ ǾƻǊΦ 

²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ aŜƘǊ-DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ-
²ƻƘƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘŜƳ aŜƎŀǘǊŜƴŘ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜŘŀǊŦŜ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜά ōƛŜǘŜǘ ŘŀŦǸǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ bŜǳπ
ōŀǳƅŅŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘ 
²ƻƘƴǊŀǳƳ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !Ȋǳōƛ-²Dǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ Ƴƛǘ ¢ǊŅƎŜǊƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǎƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ bƻǾǳƳ 
ƛƳ aŜƘǊ-DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ-²ƻƘƴŜƴ ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ !Ȋǳōƛ-½ƛƳƳŜǊ 
ƛƴ ƧŜŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ-²D ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎΣ ŘŜǊ 
ƎƎŦΦ ƻƘƴŜ ¢ǊŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ŀǳǎƪƻƳƳŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 

DǊǸƴŜǎ vǳŀǊǝŜǊ 

5ƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ bǸǊƴōŜǊƎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ǊōŀƴŜ DŀǊǘŜƴǎŎƘŀǳ 
нлол όōŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎƎŀǊǘŜƴǎŎƘŀǳύ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ 
ŘŜƴ {ǘŀŘǘƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ tŀǊƪōŀƴŘ ǳƳȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀπ
ƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ  

IƛŜǊȊǳ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎƛŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
.ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ .ŜōŀǳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ 
ǳƴŘ DǊǸƴ-Σ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǜƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴǀǊŘƭƛπ
ŎƘŜ DƻǎǘŜƴƘƻŦ ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ƎǊǸƴŜƴ DǸǊǘŜƭ ŘŜǎ 
tŜƎƴƛǘȊǘŀƭǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
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LŘŜŜƴ ȊǳǊ bŀŎƘƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CŜǳπ
ŜǊǿŀŎƘŜ м - 9ƛƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ LƴƛǘŀǝǾƎǊǳǇǇŜ 
αDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ²ƻƘƴŜƴά 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ wŜƴŀǘŜ aŀǳǊŜǊ-DŜǊƎ ǳƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƛǧƳŀǊ  

²Ŝƴƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎŎƘǳƭŜ 
bŀǘŜ aŀǳǊŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜƴǎǘŜǊ ǎŎƘŀǳǘΣ ōƭƛŎƪǘ ǎƛŜ ǸōŜǊ 
Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜΦ α5ŀ ƳǸǎǎǘ Ƴŀƴ 
ǿƻƘƴŜƴά Σ ǘǊŅǳƳǘ ǎƛŜ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ [Ŝǳπ
ǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘƳƛŜŘŜƴ ǎƛŜ tƭŅƴŜΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ CŜǳŜǊǿŀŎƘ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
vǳŀǊǝŜǊ ŦǸǊ DƻǎǘŜƴƘƻŦ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  Lƴ ƎǊǸƴŜǊ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΦ 5ŀǎ !ǊŜŀƭ 
ōƛŜǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ DŜōŅǳŘŜπ
ōŜǎǘŀƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ-²D Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜƳ ƧǳƴƎŜƳ ²ƻƘƴŜƴ 
Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ Ŝƛƴπ
ƭŀŘŜƴŘŜƴ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜƴ ǳƳōŀǳŜƴΦ 

CǳǖōŀƭƭŎƻǳǊǘΣ DǊƛƭƭǎǘŜƭƭŜΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΣ aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴǎπ
ǊŅǳƳŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŀƴ !ǳǖŜƴ- 
ǳƴŘ DŜōŅǳŘŜƅŅŎƘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  

5ŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŜōŜƴŜǊŘƛƎ ½ǳƎŀƴƎ 
ό½ǳŦŀƘǊǘŜƴ ǳƴŘ DŀǊŀƎŜƴύ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜƳ ¦ƳōŀǳΦ 



 

 

 

CŀƘǊǇƭŀƴ ǳƴŘ ¢ƻ5ƻǎ 

нлнр ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘ-LŘŜŜ ς 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƳ {ǘŀŘǘǊŀǘΦ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜΣ 
IƻǊǘ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ 
όƎƎŦΦ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LŘŜŜƴύ 

ōƛǎ нлнт !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴπ
ƎŜƴ  

ŀō нлну .ŀǳōŜƎƛƴƴ 

ŀō нлол .ŜȊǳƎ ǳƴŘ 9ǊǀũƴǳƴƎ [ŀƴŘŜǎƎŀǊǘŜƴǎŎƘŀǳ 

 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛŘŜŜƴǊŜƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ DƻǎǘŜƴƘƻŦŜǊ -bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΦ 
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bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 

5ƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ IƻǊǘ ǳƴŘ 
²ƻƘƴǉǳŀǊǝŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 
LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ ŦǸǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
IƻǊǘΦ 
 
½ǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 

DŜƭŅƴŘŜ ǳƴŘ [ŜŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ α!ƭǘŜƴ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜά ŜǊƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴ Ŝƛƴ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜǎ {ŎƘŀũŜƴ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳΦ 
½ǿƛǎŎƘŜƴ όŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƳύ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎǎƴŜǳōŀǳ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƎǊǸƴŜƴ .ŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
!ǳǎŘǊǳŎƪΦ 

{ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƎŜƘǘ Řŀǎ aŜƘǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ-²ƻƘƴ-tǊƻƧŜƪǘ 
α!ƭǘŜ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜά ŀǳŦ ŘƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
нлолŜǊ WŀƘǊŜ Ȋǳ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 

²ƻƘƴŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ YǳƭǘǳǊΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ α!ƭǘŜ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜά Ƴƛǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ 
{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊ IŀƴŘ 
ƛƴ IŀƴŘ ƎŜƘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦Ǌōŀƴ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ϧ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ŘŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎΣ  ŘŜǎ {ǘŀŘǧŜƛƭǎΣ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ 

ǳƴŘ IƻǊǘ ŀƭǎ [ŜǊƴ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǊŅǳƳŜ  
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!ƭǘƪƭŜƛŘŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ 

!ǳǘƻǊΥ aŀǧƘƛŀǎ bƻŎƘ 

YŀǳƳ ƘŀǧŜ ŘƛŜ 9¦ ŘƛŜ ƴŜǳŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊŜƴǘπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴ ƛƳ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ 
²ŜǎǘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ŘƛŜ Ƨŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƎŜƴŀǳ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ hǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ 
/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ 
ƘŀǧŜƴΣ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ 
ǎŜƛǘ [ŅƴƎŜǊŜƳ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ 
aŀǎǎŜ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ŜƛƴƎŜπ
ǿƻǊŦŜƴŜƴ YƭŜƛŘŜǊ ǿŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 
ǿŜƛǘŜǊǾŜǊǿŜƴŘōŀǊΦ 
5ŀȊǳ ƪŀƳŜƴ ƘƻƘŜ 
YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘŜ 9ƴǘƳǸƭƭǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭƅŅŎƘŜƴΣ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ bǸǊƴπ
ōŜǊƎǎ ŘƛŜ !ōƭŀƎŜ Ǿƻƴ aǸƭƭ ŀƭƭŜǊ !Ǌǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ !ƭǘƪƭŜƛπ
ŘŜǊŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƭǎ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ōŜǿŅƘǊǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ 
aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘΦ bǳƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ŜǊǎǘƳŀƭ Ŝƛƴ 
9ƴŘŜΦ ²ŜǊ ƴƻŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ ōǊŀǳŎƘōŀǊŜ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊ ƘŀǘΣ 
ŘŜǊ ƪŀƴƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ {ŜŎƻƴŘ-IŀƴŘ- ƻŘŜǊ {ƻȊƛŀƭ
-{ƘƻǇǎ Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀōȊǳƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ 
Řŀǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ aŀǎǎŜ ŀƴ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊƴ 
ǎŜƛƴΦ ²ŜƴƛƎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜƴ 
IŀǳǎƳǸƭƭǘƻƴƴŜƴ Ƴƛǘ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊƴ ƎŜŦǸƭƭǘΤ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƭŀƴŘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ǊǳƴŘ ǳƳ 
!ƭǘƎƭŀǎ-/ƻƴǘŀƛƴŜǊΦ !ǳŎƘ aǸƭƭŜƛƳŜǊ ƛƴ tŀǊƪǎ ƻŘŜǊ IŅǳǎŜǊπ
ŜƛƴƎŅƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘΦ  

{ƻ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳǎƎŜƎƻǊŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊŜƴ .ŜŦƻƭƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .Ŝπ

ǿƻƘƴŜǊΣ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜƎǿŜǊŦƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴŀƭ ƻũŜƴ ǳƴŘ ŜƘǊƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝƪŀōƭŜ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƘŅƭǘΦ  

tΦ{Φ bŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !{b ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ

ǾŜǊŜƛƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǎ 

.ǸǊƎŜǊŀƳǘǎ 9ōŜǊƘŀǊŘǎƘƻŦ ƛƴ Řŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ vǳŜƭƭŜ-

DŜōŅǳŘŜ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ tŀǇƛŜǊōŜǳǘŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƻŀōŦŀƭƭ 

ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōƛǎ 

ȊǳƳ ²ŜǊǘǎǘƻūƻŦ ƛƴ ŘŜǊ 9ƎŜƴƘŀǳǎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŦŀƘǊŜƴκ

ƭŀǳŦŜƴ ƳǳǎǎΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳǎ tƭŀǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ƛƳ ǇǊƻǾƛπ

ǎƻǊƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƻ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  



 

 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ 

!ǳǘƻǊΥ {ŀƳǳŜƭ .ŀǊǘƘΣ bǸǊƴōŜǊƎ-ŀǳǘƻŦǊŜƛΣ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ-

LƴƛǝŀǝǾŜ 

 

!Ƴ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŀƴȊ ƻŶȊƛŜƭƭ ŘŜǊ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ ƛƴ 

ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ ŘŜǊ !ǳǎǘǊŀǖŜ ŜǊǀũƴŜǘΦ /ŀΦ олл 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƳ ǎƻƴƴƛƎŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ ƴŜǳ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ !ǳǎǘǊŀǖŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ ŘǊƛǧŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ƻƎŜƭ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ 

ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ŀōƎŜƳŜƭŘŜǘΦ {ƻƳƛǘ ŜǊǀũƴŜǘŜ WƻƘŀƴƴŀ 

{ǘǳǊƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜŘŜ Řŀǎ 

CŜǎǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ ²ŀƭƭƴƘǀŦŜǊ ǾƻƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎŎƭǳō 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜΦ±Φ ǳƴŘ 9ƭƪŜ Wŀƴƻũ ǾƻƳ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ Dƻǎπ

ǘŜƴƘƻŦΦ   

5ŀƴŀŎƘ ŜǊƻōŜǊǘŜƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊƭŀŘŜƴ !ǳǎǘǊŀǖŜ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ DƻƪŀǊǘǎ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΦ  

²ŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ŦƻƭƎǘŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ 9ƛƴǊŀŘǎƘƻǿ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǎ  !ƪǝǾǎǇƛŜƭǎǇƭŀǘȊŜǎ DƻǎǘŜƴƘƻŦΦ 9ƛƴŜ ¢ŀƴπ

ȊŜƛƴƭŀƎŜ ŘŜǎ bǸǊƴōŜǊƎ-CǸǊǘƘŜǊ {ǘŀŘǘƪŀƴŀƭǾŜǊŜƛƴǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

/ƘƻǊ ŘŜǎ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŘŜǊ DƻǎǘŜƴƘƻŦŜǊ DǊǸƴŜƴΣ ǎŜǘȊŜƴ 

ŘŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ YǊƻƴŜ ŀǳŦΦ DŜǘǊŅƴƪŜ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ²ŀƭŘŜƳŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƛƴƘŀƴŘƭǳƴƎ .ŜƘǊƛƴƎŜǊΦ  

{Ŝƛǘ ŘŜƳ фΦ !ǳƎǳǎǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜǊ 
ƴŜǳŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘǊŜƛ tƻƭƭŜǊǊŜƛƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ !ǳ-Σ ±ƻƭǇǊŜŎƘǘ- ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
5ŜƴƛǎǎǘǊŀǖŜ ǎƛƴŘ ƪƭŜƛƴŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ƳƻōƛƭŜ .ŅǳƳŜΣ IƻŎƘōŜŜǘŜΣ .ŅƴƪŜΣ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ
ǇƭŀǧŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜǎ ƳŜƘǊ ŀǳŦƎŜƘǸōǎŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ƻ ƎŜǎπ
ǘŜǊƴ ƴƻŎƘ !ǳǘƻǎ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜƴƛǎǘǎǘǊŀǖŜ рр-соΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǎƻŦƻǊǘ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜǊƻōŜǊǘΦ {ŜƛǘŘŜƳ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ōŜƛ ƘŀƭōǿŜƎǎ ƎǳǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǊŀǳǖŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΣ ŅƭǘŜǊŜ 5ŀƳŜƴ ƛƘǊŜ 
tƭŀǳŘŜǊǊǳƴŘŜƴ  ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ǾŜǊƭŜƎǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ 

ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ Cǳǖōŀƭƭ ǎǇƛŜƭŜƴΦ αLŎƘ ǿǳǎǎǘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΣ 
Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǿƻƘƴŜƴάΣ ƳŜƛƴǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ tŀǎπ
ǎŀƴǘΥƛƴƴŜƴ ōŜƛƳ !ƴōƭƛŎƪ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊΦ ±ƻǊƘŜǊ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜƴ tŀǊƪ ƎŜƘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŀπ
ǖŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ Φ WŜǘȊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ƎƭŜƛŎƘ 
ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ǎǇƛŜƭŜƴΦ   

5ƛŜ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜƴ ȊƛŜƘŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ƴŀŎƘ Dƻǎπ
ǘŜƴƘƻŦ ƪƻƳƳŜƴΦ α9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ
ǇƭŀǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎάΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƻƊ ƎŜƘǀǊǘΦ α²ƛǊ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ tŜƎƴƛǘȊ ǊŀŘŜƭƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǿŀǊŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜƴ ƻƊ ōŜƭŜƎǘάΦ 

!ƭƭŜ ǾƛŜǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ .ƻŘŜƴōŜƳŀƭǳƴƎΣ 
ŘƛŜ Řŀǎ {ǘǊŀǖŜƴōƛƭŘ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ǳǘƻŦŀƘπ

Seite  14 



 

 

Seite  15 

ǊŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ IƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻπ
ƴŜΦ 

5ƛŜ ŘǊŜƛ tƻƭƭŜǊǊŜƛƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ 9ũŜƪǘΣ ŘŜƴ !ǳǘƻ-
±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ CǸǊǘƘŜǊ{ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ƭŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳŜƘǊ 
wǳƘŜ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 

!ƴŦŀƴƎǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ƻǊƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
ƳƻōƛƭŜƴ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ IƻŎƘōŜŜǘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ IƛǘȊŜǿƻŎƘŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 
!ōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳΣ Řŀǎǎ ŜƘŜǊ 
Ȋǳ ǾƛŜƭΣ ŀƭǎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ƎŜƎƻǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

5ŜǊ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ŀƭǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ DƻǎǘŜƴπ
ƘƻŦ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳƎŜǿŅƘƭǘŜ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǿƛǊŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ŘŜǎ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŘŀǊǸōŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ŘŜǊ {ǳǇŜǊπ
ōƭƻŎƪ ǾŜǊǎǘŜǝƎǘ ǿƛǊŘΦ 

²ŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊπ
Ƙƛƴ ŀƭƭŜ мп ¢ŀƎŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƳŀŎƘǘǊŜũŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ 
ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ŀƴ ǎǳǇŜǊōƭƻŎƪƎƻǎǘŜƴƘƻŦϪƻǳǘƭƻƻƪΦŘŜ ǎŎƘǊŜƛπ
ōŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜǎǘΣ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
½ǳǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƴƻǊƳŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ŦǸǊ 
ŘŜƴ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊǎǘŜǝƎŜƴ ƭŅǎǎǘΦ   

²ƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ 
hǊǘΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴƎŜƭŀǎǎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘΦ IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ LƴǎǇƛπ
Ǌŀǝƻƴ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ bǸǊƴōŜǊƎ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΥ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛπ
ƎŜΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ƻũŜƴŜ {ǘŀŘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǾƻǊŬƴπ
ŘŜƴΦ  

 
 

9ƛƴŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪǎ 

±ƻƴ aŀǧƘƛŀǎ bƻŎƘ 

 

²ƛǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ ¦ƳōǊǳŎƘŜǎΣ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ CƻǊƳŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ 
YƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳΣ ǇƻǎǘǳƭƛŜǊǘŜ ǎŎƘƻƴ рлл ǾΦ /ƘǊΦ 
ŘŜǊ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘ IŜǊŀƪƭƛǘ Ǿƻƴ 9ǇƘŜǎƻǎΦ bƛŎƘǘǎπ
ŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ǿƛǊŘ ǳƳ ƧŜŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀƭǎ ƻō 
ǎƛŜ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎŀƴƎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ōŜŘŜǳǘŜΦ  

hō Ƴŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊ- ƻŘŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊŀǳǎƘŜōǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀƭǎ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎƛŜƘǘΣ 
ƘŅƴƎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ ŀōΦ ¦ƴŘ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ½ŜƛǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀǾƻǊ ƎŜǿŀǊƴǘ 
ƘŀōŜƴΣ 5ƛƴƎŜ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘƻŎƘ 
ŜƛƴŜ ŘŜǊ {ŎƘǿǳƴƎŦŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊŜƴΦ hō ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Řŀƴƴ Ŝƛƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ƻŘŜǊ 
Ŝƛƴ CŜƘƭǘǊƛǧ ǿŀǊΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀƭƭŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 
ƳŜƛǎǘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 9ǊǇǊƻōǳƴƎΦ LƴǎƻŦŜǊƴ 



 

 

ǎƛƴŘ ŀƭƭ ŘƛŜ ¦ƳǿŅƭȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ 
ƎǳǘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎƪǊŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
{ƛŜ ƛǎǘ ŜōŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǘƻǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜƴ 
/Ƙŀƻǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƻƊ «ōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜǎΣ bŜǳŜǎΦ 

5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ Ǝƭƻōŀƭ-ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ YƭŜƛƴŜǊŜƴΣ ƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ 
bǸǊƴōŜǊƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ 
ǿŀǎ Ƴŀƴ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ½Ŝƛǘ ŜōŜƴ ǘǳƴ ƳǳǎǎΣ ǿŜƴƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛπ
ƻƴŜƴ ƴǳǊ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ŘŀŦǸǊ ǳƴŘ 
ŘŀƎŜƎŜƴ ǳƳǿŅƭȊŜƴΣ ŀōŜǊ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 
aŀƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ wŜǾƛŜǊ 
Ŝƛƴ ŦǸǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴŀƭ ŀǳŦ Ŝƛƴ WŀƘǊ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǎ ƴŜǳŜǎ 
±ŜǊƪŜƘǊǎ- ǳƴŘ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ ŜǊǇǊƻōŜƴΣ Řŀπ
Ƴƛǘ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ƎǊƻǖ ŘƛŜ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ 
ŘŜƴƴ ƴǳƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƻō Ŝǎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 
DǳǘŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
{ŎƘƛǊƳ ƘŀǧŜΦ 9ƛƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭŀƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƴǿƻƘƴŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ŜǊƭŜōŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƛƳ wŜŀƭōŜǘǊƛŜō ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ .ƛƭŘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ŜǊƘƻƍŜƴ 
±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳŜ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ tŀǊƪǇƭŀǘȊǇǊƻōƭŜƳŜΣ ±ŜǊǎǘǀǖŜ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŅǊƳ ŘǳǊŎƘ 
ǎǇƛŜƭŜƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ όōŜǎƻƴŘŜǊǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎπ
ǎǇƛŜƭŜǊύ ǘǊŜũŜƴ ǿƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳΣ ŘŜǊ 
ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ [ŜōŜƴǎς ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜΦ  

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ  
Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪǊƛǝǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 
ǳƴŘ ōŜƳǸƘǘ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¦ƴǎ-aǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ Yŀπ
ƴŅƭŜ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ Ȋǳ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘΦ ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ 
ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǸōŜǊǎ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜōƛŜǘ ƘƛƴǿŜƎ Ȋǳ ǳƴŜǊπ
ǿŀǊǘŜǘŜƴ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴΣ ǎƻ ƘŀōŜƴ ȊΦ.Φ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǎǇƛŜπ

Seite  16 

ƭŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜƴ ƛƳ 
{ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ōŜǎǇƛŜƭŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜƳ IŜƛƴƛŎƪŜǇƭŀǘȊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƭŀǧŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ [ŅǊƳ 
ƳŀŎƘŜƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƛƳ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ƨŀ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƭŅǊƳƎŜǇƭŀƎǘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ  

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴΦ DŀǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ 
ȊǳƳ tŀǊƪŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜǊŜƴ aƛŜǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ƛƴ DŀƴƎ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭǎ ŦǸǊ ƘŜǳǝƎŜ !ǳǘƻǎ Ȋǳ ŜƴƎŜƴ Dŀπ
ǊŀƎŜƴ ōŀǳƭƛŎƘ  ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 
ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƴǳǘȊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ ƘŀǊǎŎƘŜǊ ²ƻǊǘŜ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ŘŀΣ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ŝǎ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ƳŜŘƛŀƭ ǾŜǊƘŅǊǘŜǘŜǊ 9ȄǘǊŜƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŀǊΦ  

²ŀǎ ŀōŜǊ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀƊ ƛǎǘΣ 

ǿŜƴƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪǎ Ǿƻƴ YǊƛǝƪŜǊƴ Ƴƛǘ 

ŀƭƭŜǊƭŜƛ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊŦǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴ 

ǎƻƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ŀƭǎ 9ǊŦƻƭƎ ƎŜƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦ƴŜǊŦǸƭƭōŀǊŜ CƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŘŀȊǳ ŀƴƎŜǘŀƴ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ 

ƭǀǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ǳƴƭƛŜōπ

ǎŀƳŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǊƛǝπ

ƪŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ǎǘŀǊƪ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘŜƴ tƻƭƛǝƪŜǊƴ ŀōƎŜǎŎƘŀǳǘΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ǎƛŜƘǘ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ ƎǊƻπ

ǖŜǊ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ǳƴŘ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘƭŀǎǎŜƴπ

ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƳ 

DǊƻǖŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴŜƴΣ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ƳŀƴŎƘ 

ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƳ hǊǘ ƛƴ !ƪǝƻƴΦ 5ƛŜǎ ǎǝƳƳǘ ǳƴǎ ǇƻǎƛǝǾΣ 

ƎƭŜƛŎƘ ǿŜƭŎƘŜǎ CŀȊƛǘ Ƴŀƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ  



 

 



 

 



 

 

Seite  19 

-.ŜŘǊǳŎƪŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ aŀƭŜƴΣ {ŅƎŜƴ ƻŘŜǊ .ŀǎǘŜƭƴΦ ¦ƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƘƻŎƘ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛǘȊǇƛǎǘƻπ
ƭŜƴ ǾƻƳ vǳŜƭƭŜ-YƻƭƭŜƪǝǾ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴƛƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀǎ ƎŜōƻǘŜƴΥ 5ŜǊ ¢ƛƳ aƻƘǊ 

ǎǇƛŜƭǘŜ ŀǳŦΣ ŀōŜǊ ōŜƛ ǎƻ ǾƛŜƭ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ 
ŦŀƴŘ ŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŜǊǎǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ǊƛǧŜƭ ǎŜƛƴ 
tǳōƭƛƪǳƳΣ Řŀǎ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ŀōƎŜπ
ƪŅƳǇƊΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŘƛπ
ƎŜǎΣ ǿŀǊΦ  
!ōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘπ
ǎŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ƭŜƛōƭƛπ
ŎƘŜƴ ²ƻƘƭ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ Ŧŀƴπ
ŘŜƴ ǾƛŜƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ƭŅƴƎŜǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ YƛƴŘŜǊŜǊȊƛŜƘǳƴƎΣ {ŎƘǳƭŜΣ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΦ CǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜƴ {ƻǊƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 
¢ƘŜƳŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘŜ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ 
.ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƻũŜƴŜǎ hƘǊΦ  

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ нлнр  
!ǳǘƻǊΥ aŀǧƘƛŀǎ bƻŎƘ 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊǿŜǊƪǎǘŀǧ ŀǳŦ 
!9DΣ ǳƴǎŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀƳ 
ŜǊǎǘŜƴ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ .ŀǊŘŜƴǘǊŜũŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀƭƭŜƴ ǿŅǊŜΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴκ
ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎŎƘŜƛƴǘ 
ŀōŜǊ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭ ƎŜǿŜǎŜƴ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΣ Řŀ ǊŜŎƘǘ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ ǎǘŀǧ 
ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŀǾƻƴ Řŀƴƴ ǾƛŜƭŜ 
ƎŜƴŀǳ ŀō ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ƻŎƘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ wŜƛπ
ǎŜǿŜƭƭŜƴ Ȋǳ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿŀǊŜƴ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ 
ǸōŜǊ млл .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŀΣ ǿŀǎ ŘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ !ōπ
ōǊǳŎƘ ǘŀǘΣ Ŝǎ ǿŀǊ ǎƻ ǊŜŎƘǘ ŦŀƳƛƭƛŅǊ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōǳƴǘ 
ƎŜƳƛǎŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǾƻƳ 
{ŀŎƪƘǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜƴ ǸōŜǊ ¢-{ƘƛǊǘ



 

 

9ƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪΥ нл WŀƘǊŜ ½!.-tǊƻƧŜƪǘ 

αDǊƻǖŜ ŦǸǊ YƭŜƛƴŜ - 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎŜƴά  

!ǳǘƻǊΥ wŀƭǇƘ ½ƛǘȊŜƭǎōŜǊƎŜǊ CƻǘƻǎΥ ¢ŀƴƧŀ 9ƭƳ 

 

±ƻǊ нл WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ !ƪǝǾŜǊ .ǸǊƎŜǊ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘ αDǊƻǖŜ ŦǸǊ YƭŜƛƴŜ - CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

YƛǘŀǎάΦ 5ŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ aƻŘŜƭƭǇǊƻƧŜƪǘ 

ƎŜǿŀƴƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ но YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎƪƛǘŀǎ 

ǳƴŘ ср ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴΦ нл WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ 

ǎƛƴŘ ǊǳƴŘ мрл CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ǸōŜǊ мол 

YǊƛǇǇŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ IƻǊǘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ нл-WŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ Ƙŀǘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ 

!ƪǝǾŜǊ .ǸǊƎŜǊ CǀǊŘŜǊŜǊΣ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΣ 

YƛǘŀƪǊŅƊŜ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ŀƳ фΦ hƪǘƻōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

CŜƛŜǊ ƛƴǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ DƻǎǘŜƴƘƻŦ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ½ǳ 

.ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǇǊŀŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǊȄƭŜōŜƴ 

Seite  20 

wŜǎǘŜǊΣ WǳƎŜƴŘŀƳǘ-.ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŅŘǝǎŎƘŜƴ  

YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǎ  

DǊǳǖǿƻǊǘΥ αDǊƻǖŜ ŦǸǊ YƭŜƛƴŜά ǎŜƛ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŜƴƪŜΣ 

ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ƘŀǘΦ  

.ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ tƻŘƛǳƳǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ǎŀǖŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ 

ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ǎƻǿƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƳ tǊƻπ

ƧŜƪǘ !ƪǝǾŜΦ aƛǊŀ 9ƛŎƘƻƭȊ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ф-YǀǇŬƎŜ-

wǳƴŘŜ ŀǳǎ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴΣ YƛǘŀƪǊŅƊŜƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴπ

ŘŜƴΦ 5ŜǊ ½!.-DǊǸƴŘŜǊ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǝƴƛǝŀǘƻǊ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

wǀōƪŜ ǳƴŘ ŜƘŜƳŜƭƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ¦ǘŜ ½ƛƳƳŜǊ 

ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ αƛƘǊά tǊƻƧŜƪǘ ƴŀŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ǎƻ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ 

ƛǎǘΦ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ¦Ǌǎǳƭŀ Yǳƭƭŀ ǳƴŘ YƛǘŀƭŜƛǘǳƴƎ DŀōǊƛŜƭŜ .ŀǳπ

ŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŜƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ǎŜƭōŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ CǊŀǳ Yǳƭƭŀ 

Ƙƻō ŘŀōŜƛ Řŀǎ ǎǘŜǘǎ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊΦ 

9ƛƴŜǎ ƛƘǊŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǿŀǊΣ ǿƛŜ  ƛƘǊ ŜƛƴŜǎ ¢ŀπ

ƎŜǎ Řŀǎ YƛǘŀǘŜŀƳ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜǳŘƛƎ ƛƳ aƻǊπ

ƎŜƴƪǊŜƛǎ ȊǳƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ Ŝƛƴ {ǘŅƴŘπ

ŎƘŜƴ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ [ŜǎŜǇŀǝƴ IŜƛŘŜ DŀǊōǎ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǊƛŎƘΣ ǿƛŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ {ƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ½!. 

ŜƳǇŬƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘǘǊŜũŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ 

ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ LƘǊŜ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘ YƛǘŀƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Řŀπ

ǾƻƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘǊŜƛ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ŘŀōŜƛ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜΣ 

ǿƛŜ ǎƛŜ αIŜƛŘŜά ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǾƻǊƭŀǎŜƴΦ 

5ŀǊŀƴ ƳŜǊƪǘ ƳŀƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ CǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜ ǿƛŜ IŜƛŘŜ DŀǊōǎ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ƴŀŎƘŘŜƳ ƛƘǊ α9ƛƴǎŀǘȊά ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ²ƻŎƘŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜŜƴŘŜǘ 

ƛǎǘΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ tƻŘƛǳƳǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .ǳũŜǘ Ƴƛǘ ǎǸǖŜƴ 

ǳƴŘ ƘŜǊȊƘŀƊŜƴ {ƴŀŎƪǎ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ WǳōƛƭŅπ

:!"-,ÅÉÔÕÎÇ 7ÏÌÆÇÁÎÇ .ÅÕÍĶÌÌÅÒ ÅÒÌßÕÔÅÒÔ ÂÅÉ ÓÅÉÎÅÍ 'ÒÕĭƜ
×ÏÒÔ ÄÉÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÅÓƚ Ď 
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ǳƳǎ ǿŀǊŜƴ ŦǸƴŦ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ-{ǘŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ƛŜƭπ

Ŧŀƭǘ ŘŜǎ YƛǘŀŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳŦȊŜƛƎǘŜƴΦ YƛƴŘŜǊΣ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƛǘŀƪǊŅƊŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ [ŜǎŜƴΣ YǳƭǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜΣ .ŀǎπ

ǘŜƭƴΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ YǊƛǘȊŜƭǇŀǘŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ YƛǘŀƪǊŅƊŜ 

ǳƴŘ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ŀǳǎǇǊƻπ

ōƛŜǊŜƴΦ DŜǊŀŘŜ Řŀǎ ƴƻŎƘ ƧǳƴƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǜŜƭŘ YǊƛǘπ

ȊŜƭǇŀǘŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦŀƴŘ ŜƛƴƛƎŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΦ   

5ƛŜ WǳōƛƭŅǳƳǎƎŅǎǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊƳǳƴǘŜǊǘΣ ŀǳŦ ȊǿŜƛ tƛƴƴπ

ǿŅƴŘŜƴ ŀǳŦȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ DǊƻǖŜ 

ŦǸǊ YƭŜƛƴŜ ƎƛōǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ȋǳ ƭŜǎŜƴ ǿŀǊ 

α!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜάΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ²Ǹƴπ

ǎŎƘŜ ǿƛŜΥ αǿŜƛǘŜǊ ǎƻάΣάƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜά ƻŘŜǊ 

αǎƻƭŀƴƎŜ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǎǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƭŀŀŀƴƎŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴάΦ  

5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘΣ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŘŜǊ Yƛǘŀǎ 

ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Ƙŀǘ ŘŀƳŀƭǎ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ 

bǸǊƴōŜǊƎŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ 

ǸōŜǊȊŜǳƎǘΥ {Ŝƛǘ нллс ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ол ²ƻŎƘŜƴπ

ǎǘǳƴŘŜƴ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ 

5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ǳƴŘ .Ŝπ

ƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴ Yƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ

ƻƴ Ǿƻƴ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

.ŀǳǎǘŜƛƴŜΦ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŎƘƭǸǎǎƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ {ƛŜ ŀƭǎ Yƛǘŀ-

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΥ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ȊŅƘƭǘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘΣ ƛƘƴŜƴ DŜƘǀǊ ǎŎƘŜƴƪŜƴΣ wŀǳƳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ -  

Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ - ½Ŝƛǘ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ƳŜǊƪŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ 

!ËÔÕÅÌÌÅ ÕÎÄ ÅÈÅÍÁÌÉÇÅ "ÅÔÅÉÌÉÇÔÅ ÖÏÎ 'ÒÏĭÅ ÆĶÒ č

+ÌÅÉÎÅ ÂÅÉÍ 0ÏÄÉÕÍÓÇÅÓÐÒßÃÈƚ  
 

 
 
 
 

Yƻƴǘŀƪǘ  

DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘƪƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ  

±ŀƴŜǎǎŀ ±ƻƎŜƭ ǳƴŘ wŀƭǇƘ ½ƛǘȊŜƭǎōŜǊƎŜǊ  

YǳƭǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜΥ bƛƴŀ !ƛƎƴŜǊ  

9-aŀƛƭΥ grossefuerkleine@iska-nuernberg.de  

¢ŜƭΦΥ лфмм-фнф тмт мт 

h t t p s : / / w w w . i s k a - n u e r n b e r g . d e / z a b /

grossefuerkleine.html  

mailto:grossefuerkleine@iska-nuernberg.de
https://www.iska-nuernberg.de/zab/grossefuerkleine.html
https://www.iska-nuernberg.de/zab/grossefuerkleine.html
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 .ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 5ŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ŘŜǊ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ ǎǘŅǊƪǘΦ  
 
[ŀƎŜ ϧ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
5ŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ƭƛŜƎǘ ȊŜƴǘǊŀƭ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ-DƻǎǘŜƴƘƻŦ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ Ǝǳǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 
 
9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ DŜōŅǳŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ŘŜǊȊŜƛǘ нол YƛƴŘŜǊΥ  
- YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ тр YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊƘƻǊǘ Ƴƛǘ ул 
YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǎǎŜ пл ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
YƛƴŘŜǊƘƻǊǘ Ƴƛǘ тр YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƭƭǎǘǊŀǎǎŜ омŀΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ aƻ-CǊ тΥлл-мтΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ IƻǊǘōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ тΥлл-мсΥол ¦ƘǊ 
ƎŜǀũƴŜǘΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦ .ƛƭπ
ŘǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ о WŀƘǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ пΦYƭŀǎǎŜΦ  
 
¶ 9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎΥ hũŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ 
ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
CŜǎǘŜ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳΦ 

¶ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΥ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ȊǳǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀƴπ
ƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΦ 

¶ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŀƭƛǘŅǘΣ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ LƴƪƭǳǎƛƻƴΥ  WŜŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ 

CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǎǎŜ пл  
9ƛƴ hǊǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ϧ CŀƳƛƭƛŜƴ 
!ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ WŜƴƴƛŦŜǊ YƭƛƴƎŜǊǘ ǳΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ  

{ŎƘǳǎǘŜǊ  
 
5ŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜǳǘŜǊǎπ
ōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǎǎŜ пл ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƭƭǎǘǊŀǎǎŜ омŀΣ флпнф bǸǊƴπ
ōŜǊƎΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ Dƻǎπ
ǘŜƴƘƻŦ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 9ǎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ 
.ƛƭŘǳƴƎΣ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 
5ŀŎƘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ DǊǀǖŜ ƛƳ 
{ǘŀŘǧŜƛƭΦ CŀƳƛƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴǎΦ DŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ƎǊƻǖŜ 
ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ŦǸƘƭŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ мфтр ŀƭǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
YƛƴŘŜǊƘƻǊǘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ aƛǘ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳŎƘǎŜƴ ŘƛŜ .Ŝπ
ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾƻǊ hǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Řŀǎ Iŀǳǎ нллф 
ȊǳƳ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΦ 
{ŜƛǘŘŜƳ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ 

 

ċ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴΣ Iŀǳǎ όIƻǊǘ ǳƴŘ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴύ ƛƴ ŘŜǊ  wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊΦ пл 



 

 

ƛǎǘ ŜǎΣ ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘŀǊŦŜ ŜƛƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎƎŜǊŜŎƘǘŜ IƛƭŦŜπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƘǘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴΣ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ CŀŎƘŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻōŜƴ 
ŀƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

 
¦ƴǎŜǊ DŀǊǘŜƴ ϧ ǳƴǎŜǊŜ wŅǳƳŜ 
¦ƴǎŜǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴΣ ƘŜƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 
DŀǊǘŜƴ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴΣ ¢ƻōŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴ ŜƛƴΦ 
YƭŜǧŜǊŜƭŜƳŜƴǘŜΣ {ŎƘŀǳƪŜƭƴΣ ŜƛƴŜ wǳǘǎŎƘŜΣ Ŝƛƴ {ŀƴŘƪŀǎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜ ōƛŜǘŜƴ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ŦǸǊ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦ  
 
!ƴƎŜōƻǘŜ ϧ CŜǎǘŜ 
5ŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
hǊǘΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǿƛǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ½Ŝƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ CŜǎǘŜ 
ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ IƛŜǊōŜƛ 
ƛǎǘ ǳƴǎ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝπ
ƎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ǎƻ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŜǎǘŜΥ  
¶ YŀǊǘƻũŜƭŦŜǎǘΣ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘ 
¶ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŦŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ŀǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴōǊǳƴŎƘ 

¶ !ŘǾŜƴǘǎȊŀǳōŜǊΣ ŘŜƴ мнΦ5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 
¶ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ 
¶ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ WŀƴǳŀǊ 
нлнс 

¶ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǊŀŘǿŜǊƪǎǘŀǧ 
¶ {ƻƳƳŜǊǘǊǀŘŜƭƳŀǊƪǘ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ моΦ aŀƛ 
нлнс  

¶ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƳ {ǘŀŘǧŜƛƭŦŜǎǘ DƻǎǘŜƴƘƻŦ  
¶ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘŜŦŜǎǘΣ ŜǊǎǘƳŀƭǎ нлнр ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎǘŅŘπ
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ǝǎŎƘŜƴ YƛǘŀǎΗ 
¶ ²ŜƭƭƴŜǎǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜΣ ¢ǀǇŦŜǊƪǳǊǎŜΣ YƻŎƘŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 
CŀƳƛƭƛŜƴ 

¶ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƧŀƘǊŜǎȊŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜ CŜǎǘŜ όȊΦ .Φ bƛƪƻƭŀǳǎΣ hǎǘŜǊƴΣ CŀǎŎƘƛƴƎΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘπ
ǘŜƴύ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŦǸƘƭŜƴΣ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ƻŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴπ
ȊŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΣ ȊǀƎŜǊƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Yƻƴπ
ǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ DŜǊƴ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴΥ  
CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ-wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴϪǎǘŀŘǘΦƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ  
ό[ŜƛǘǳƴƎΥ WŜƴƴƛŦŜǊ YƭƛƴƎŜǊǘύΦ  
 

 

 

CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴΣ Iŀǳǎ όIƻǊǘύ   

ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƭƭǎǘǊΦ ом ŀ Ď 

mailto:Familienzentrum-Reutersbrunnen@stadt.nuernberg.de


 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

!ǳŦƴŀƘƳŜŦƻǊƳǳƭŀǊ 

IƛŜǊƳƛǘ ŜǊƪƭŅǊŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ κ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜƛǘǊƛǧ ȊǳƳ 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦ-YƭŜƛƴǿŜƛŘŜƴƳǸƘƭŜ-aǳƎƎŜƴƘƻŦ ǳƴŘ 5ƻƻǎ bǸǊƴōŜǊƎ ŜΦ ±Φ 

bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ DƻǎǘŜƴƘƻŦΣ !ŘŀƳ-YƭŜƛƴ-{ǘǊΦ сΣ флпнф bǸǊƴōŜǊƎ 

 9ƛƴȊŜƭ-aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΥ {ŎƘǸƭŜǊΣ {ǘǳŘŜƴǘŜƴΣ DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

CŀƳƛƭƛŜƴς ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎ-aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

CƛǊƳŜƴ-aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

CǀǊŘŜǊ-aƛǘƎƭƛŜŘ 

LŎƘ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ψψψψψψψψψψψψϵ 

WŀƘǊŜǎƳƛƴŘŜǎǘōŜƛǘǊŀƎ мрΣ-ϵ 

WŀƘǊŜǎƳƛƴŘŜǎǘōŜƛǘǊŀƎ млΣ-ϵ 

WŀƘǊŜǎƳƛƴŘŜǎǘōŜƛǘǊŀƎ нлΣ-ϵ 

WŀƘǊŜǎƳƛƴŘŜǎǘōŜƛǘǊŀƎ нрΣ-ϵ 

.ŜƛǘǊŀƎ мрлΣ-ϵ 

ōƛǎ ŀǳŦ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ²ƛŘŜǊǊǳŦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΣ CƛǊƳŀ όōŜƛ CŀƳƛƭƛŜƴ-aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōƛǧŜ ŀƭƭŜ bŀƳŜƴ ŀƴƎŜōŜƴύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘǊŜǎǎŜΣ CƛǊƳŜƴǎƛǘȊ 

CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ !ƴƎŀōŜƴΥ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9-aŀƛƭ !ŘǊŜǎǎŜ     ¢ŜƭŜŦƻƴ      DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦ-YƭŜƛƴǿŜƛŘŜƴƳǸƘƭŜ-aǳƎƎŜƴƘƻŦ ǳƴŘ 5ƻƻǎ bǸǊƴōŜǊƎ ŜΦ ±Φ ǿƛǊŘ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ 

ƛƴǘŜǊƴŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴǎōŜȊƻƎŜƴŜ ½ǳǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ tƻǎǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ LŎƘ ƎŜǎǘŀǧŜ ŘŜƳ 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦτYƭŜƛƴǿŜƛŘŜƴƳǸƘƭŜτaǳƎƎŜƴƘƻŦ ǳƴŘ 5ƻƻǎ bǸǊƴōŜǊƎ ŜΦ ±Φ ƳŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎȊǿŜŎƪŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŀǘǳƳ   hǊǘ     ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

{9t!-[ŀǎǘǎŎƘǊƛƊƳŀƴŘŀǘ 

IƛŜǊƳƛǘ ōŜǊŜŎƘǝƎŜ ƛŎƘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦ-YƭŜƛƴǿŜƛŘŜƴƳǸƘƭŜ-aǳƎƎŜƴƘƻŦ ǳƴŘ 5ƻƻǎ ŜΦ ±ΦΣ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎπ

ōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ Yƻƴǘƻ ōƛǎ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ²ƛŘŜǊǊǳŦ ŜƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

YƻƴǘƻƛƴƘŀōŜǊψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L.!bψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ .L/ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŀǘǳƳ   hǊǘ     ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 



 

 

²ŜǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ [ǀǎǳƴƎ ς ŀƳ 

ōŜǎǘŜƴ ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ς ŀƴ ƘŜƛƴȊ-

ŎƭŀǳŘŜΦŀŜƳƳŜǊϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ Ȋǳπ

ƪƻƳƳŜƴ ƭŅǎǎǘΣ Ƙŀǘ /ƘŀƴŎŜƴΣ Ŝƛπ

ƴŜƴ .ǳŎƘǇǊŜƛǎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ .Ŝƛ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘƛŜ [ƻǎ-½ƛŜƘǳƴƎ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊπ

ŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘǎΦ 

!ōǎŜƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΗ  

5ŜǊκŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊκƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

Ǿƻƴ ǳƴǎ ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǘΦ 

tǊŜƛǎǊŅǘǎŜƭ 
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5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ tǊŜƛǎǊŅǘǎŜƭǎ ǿŀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ 

¢ǸǊƳŜ ŘŜǎ 5ǸǊŜǊ-DȅƳƴŀǎƛǳƳǎΦ 5ƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊƛƴ ŘŜǎ tǊŜƛπ

ǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΦ 

²ŀƴŘƎŜƳŅƭŘŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŅǊ ƴŜǳŜ LŘŜŜ ŘŜǊ 

{ǘǊŜŜǘ!Ǌǘ-{ȊŜƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ȊǳƳ 

ƎǳǘŜƴ ¢ƻƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ DŜπ

ƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊΥ !ƴ ǿŜƭŎƘŜǊ !ŘǊŜǎǎŜ ŬƴŘŜǘ 

Ƴŀƴ Řŀǎ мфрс ŜǊōŀǳǘŜ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘƛŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ 

²ŀƴŘƎŜƳŅƭŘŜΚ 
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9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǘŜƭƛŜǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ YǳƴǎǘǊŀƳǇŜос  

όaŀǊƛǘ ²ŜǊƴŜǊΣ aŀǊƪǳǎ tǊǳƳƳŜǊύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 

!ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 
ƛǎǘ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ½ŜǊǎǘǀǊŜǊ 
ŘŜǎ αtŀǊŀŘƛŜǎŜǎάΦ 5ŜǊ IƻƳƻ {ŀǇƛŜƴǎΣ ǎƻ Řŀǎ [ŜƛǘƳƻǝǾΣ 
ƭŜōǘ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ƻƘƴŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƻπ
Ƙƛƴ ƛƘƴ ǎŜƛƴŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ tŜǊŦŜƪǝƻƴ ŦǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜ 
{ǇŀƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎΣ {ŜƘƴπ

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ DhƎŀǊǘŜƴ нлнр 
 
¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ aŀǊƪǳǎ tǊǳƳƳŜǊ ǳƴŘ DhƪǳƭǘǳǊ ŜΦ±Φ  
 
{Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мр WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ DhƎŀǊǘŜƴ όDhƪǳƭǘǳǊ ŜΦ±Φύ 
bǸǊƴōŜǊƎ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǊ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘ ƛƴ Dƻǎπ
ǘŜƴƘƻŦΣ ŘŜǊ YǳƴǎǘΣ bŀǘǳǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 5ǳǊŎƘ ƪǊŜŀǝǾŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 
wŀǳƳ ŦǸǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜǎ 
{ŎƘŀũŜƴ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜ 
ƛƳ DhƎŀǊǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ bŀǘǳǊ Ȋǳ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŦŜƭŘΦ  
5ŜǊ {ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŬŜƭ ƛƳ !ǇǊƛƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŜπ

ƪŀƴƴǘŜƴ {ǇŜƪǘŀƪŜƭ α.ƛŜǊŎƘŜƴϧ.ǸƘƴŎƘŜƴΦ DŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ αaL¢ǎŎƘǿƛƴƎŜƴάΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ .ŀƴŘǎ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ 
{ǘǊŜŜǘŀǊǘΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αIƻƳƻ {ŀǇƛŜƴǎ ς CǊŜŀƪ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ς 
5Ŝƴƴ ŜǊ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ǿƛƭƭά ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
ƭŀƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘǎ αbŀǘǳǊ ƛƳ {ǇƛŜƎŜƭ ŘŜǊ 
YǸƴǎǘŜά ƪǊŜŀǝǾŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
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ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ bŀǘǳǊ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘǎŜƛƴ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ DhƎŀǊǘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ DŜǎŀƳǘƪǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘǎΣ 
Řŀǎ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ƛƳ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ {ƻ ǎƻƭƭŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ƎǊŀǳŜ ²ŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘŜ tƭŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘ Yǳƴǎǘ 
ƴŜǳŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YǳƴǎǘǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦŀƴŘŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƛƘǊŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ tƭŀǘȊΦ 

DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǾƻƳ {¢!5¢Y¦[¢¦w bŜǘȊǿŜǊƪ 

.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ {ǘŅŘǘŜ ŜΦ±Φ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ DhƪǳƭǘǳǊ ŜΦ±ΦΣ ŘŜǊ ƛƴ YƻƻǇŜπ

Ǌŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 

αaǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǊŅǳƳŜά ό.ŀǳǊŜŦŜǊŀǘύ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭ ōŜǊŜƛǘπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎΣ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘ YǳƭǘǳǊΣ ǳƴŘ vǳŜŜǊŎǳƭǘǳǊŜ ŜΦ±Φ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ǳƳƳŜǊǇǊƛŘŜΦ  
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.ƛǎ {ƻƳƳŜǊ нлнс ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
5ƛŜ LƴƛǝŀǘƻǊŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ ½ƛŜƭΥ Yǳƴǎǘ ǎƻƭƭ 



 

 

Seite  34 

ƛƴƪƭǳǎƛǾΣ ƻũŜƴ ǳƴŘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ 5ƛŀƭƻƎ 
ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ 
5ƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƛƳ {ǘŀŘǘπ
ōƛƭŘ ǇǊŅǎŜƴǘ ς ŀƭǎ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ƪǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ Řŀǎ ŦƻǊǘǿŅƘǊŜƴŘŜ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ bŀǘǳǊΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀǳŎƘ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛƳ DhƎŀǊǘŜƴΥ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
vǳŜŜǊDŀǊŘŜƴ {ǳƳƳŜǊǇǊƛŘŜ нлнрΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜ ƭŀƴƎ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ {ƛŜ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜǎ 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǉǳŜŜǊŜƴ αDŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊǎάΣ 
Řŀǎ Ǿƻƴ aŀƛ ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлнр ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ DhƎŀǊǘŜƴ ǎǘŀǨŀƴŘ ǳƴŘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ {ŀƛǎƻƴ ƎŜƘǘΦ 

 

aƛǘ ŘŜǊ {ǳƳƳŜǊǇǊƛŘŜ ǿǳŎƘǎ Řŀǎ CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ Yǳƭπ
ǘǳǊŦŜǎǝǾŀƭ ƘŜǊŀƴΦ bŜōŜƴ 5W-{Ŝǘǎ ǳƴŘ 5ǊŀƎǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ aƛǘƳŀŎƘŀƪǝƻƴŜƴ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ α5ǊǳŎƪōŀǳǎǘŜƭƭŜά όaŀǊƛǘ ²ŜǊƴŜǊύΣ 
ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ¢-{ƘƛǊǘǎ ƛƳ {ƛŜōŘǊǳŎƪ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ .ŀǳȊŅǳƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ 
ŀǳǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αIƻƳƻ {ŀǇƛŜƴǎάΦ 
5ƛŜ vǳŜŜǊDŀǊŘŜƴ {ǳƳƳŜǊǇǊƛŘŜ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘǘōŀπ
ǊŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ hũŜƴƘŜƛǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ 
²ŀǎ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜǎ αDŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊά ōŜƎŀƴƴΣ 
ŜƴǜŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ ǉǳŜŜǊŜ 
{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎΦ 

 

Weitere Infos:  

Homepage: gokultur-ev.de 

Homepage: kunstrampe36 

Instagram: kunstrampe36 

Instagram: queergarden_nbg 

Foto:  

Stadt Nürnberg 

Wir sind f¿r Sie da ï f¿r fast alles rund um Computer, Tablet, Handy  



 

 



 

 



 

 

wŜȊŜǇǘ Ǿƻƴ !ƴƛǘŀ .ǊŜŘƴƻǿ-/ǎŜƘ 
 
½ƛǘǊƻƴŜƴƪǳŎƘŜƴ ǾƻƳ .ƭŜŎƘ- ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ όƻƘƴŜ .ŀŎƪŜƴύ 
ŎŀΦ нл aƛƴǳǘŜƴ 
 
½ǳǘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳŎƘŜƴΥ 
о .ƛƻ-½ƛǘǊƻƴŜƴ    
орл Ǝ ǿŜƛŎƘŜ .ǳǧŜǊ    
нлл Ǝ ½ǳŎƪŜǊ     
м tŅŎƪŎƘŜƴ ±ŀƴƛƭƭŜȊǳŎƪŜǊ    
с 9ƛŜǊ      
н ¢[ .ŀŎƪǇǳƭǾŜǊ          
орл Ǝ 5ƛƴƪŜƭƳŜƘƭ ¢ȅǇŜ сол     

½ǳǘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DƭŀǎǳǊΥ 
нрл Ǝ tǳŘŜǊȊǳŎƪŜǊ 
Ŝǘǿŀǎ ½ƛǘǊƻƴŜƴǎŀƊ όŀǳǎ ŜƛƴŜǊ .ƛƻ-½ƛǘǊƻƴŜύ  
5ŜƪƻǊ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ        

      
½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
¢ŜƛƎΥ 
¶ hŦŜƴ ŀǳŦ мулϲ /  hōŜǊκ¦ƴǘŜǊ IƛǘȊŜ ƻŘŜǊ  
мслϲ ¦ƳƭǳƊ ǾƻǊƘŜƛȊŜƴ 

¶ ƎŜƭōŜ {ŎƘŀƭŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ о ½ƛǘǊƻƴŜƴ ǊŜƛōŜƴΣ н ŀǳǎǇǊŜǎπ
ǎŜƴ 

¶ ŀƭƭŜ ½ǳǘŀǘŜƴ όōƛǎ ŀǳŦǎ aŜƘƭ ǳƴŘ .ŀŎƪǇǳƭǾŜǊύ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ ½ƛǘǊƻƴŜƴŀōǊƛŜō ǳƴŘ {ŀƊ ǾŜǊǊǸƘǊŜƴ 

¶ Řŀƴƴ aŜƘƭκ.ŀŎƪǇǳƭǾŜǊ ȊǳƎŜōŜƴ 
¶ ¢ŜƛƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ Ƴƛǘ .ŀŎƪǇŀǇƛŜǊ ōŜƭŜƎǘŜǎ .ƭŜŎƘ ƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ǾŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ 

¶ ŀǳŦ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ŎƘƛŜƴŜ нр aƛƴ ōŀŎƪŜƴ 
ό{ǘŅōŎƘŜƴǇǊƻōŜΗΗΗύ 

¶ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŀōŜƭ ŜƛƴǎǘŜŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŀōƪǸƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

DƭŀǎǳǊΥ  
¶ ŘǊƛǧŜ ½ƛǘǊƻƴŜ ŀǳǎǇǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǳŘŜǊȊǳŎƪŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ŘƛŎƪƅǸǎǎƛƎŜƴ Dǳǎǎ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ ŀǳŦ ŘŜƳ YǳŎƘŜƴ ǾŜǊǘǊŜƛŎƘŜƴ 
¶ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ ŘŜƪƻǊƛŜǊŜƴ όȊΦ.ΦΥ ƎŜƘŀŎƪǘŜ tƛǎǘŀȊƛŜƴύ 

      
±ŀǊƛŀƴǘŜ ŦǸǊ Ϧ9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜϦΥ {ǘŀǧ ½ƛǘǊƻƴŜƴǎŀƊ [ƛƳƻƴŎŜƭƭƻ 
ƻŘŜǊ wǳƳ ƻŘŜǊ Χ ōŜƛ ŘŜǊ DƭŀǎǳǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
¢ƛǇǇΥ ½ǳƳ ±ŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ tŀƭŜǧŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Řŀǎ 
.ŀŎƪōƭŜŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎǊƻǖ ǿŅƘƭŜƴΣ  
LƴƴŜƴƳŀǖ ŎŀΦ оу Ȅнф ŎƳ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƎǳǘŜƴ !ǇǇŜǝǘΗ 

 

 

Seite  37 

IŀōŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ wŜȊŜǇǘΚ  
5ŀƴƴ ǎŎƘƛŎƪŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀƴΥ ǊŜŘŀƪǝƻƴϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ 
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Seite  38 

  ŘŜƴ CŜǊƴǿŅǊƳŜǸōŜǊƎŀōŜǎǘŀǝƻƴ ƛƳ !ƭǘōŀǳ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΦ 
5ŜǊ bŜǳōŀǳ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ уу .ƻƘǊǇŦŅƘƭŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ Řŀ 
Řŀǎ .ŀǳŦŜƭŘ !ǳũǸƭƭǳƴƎŜƴ ōƛǎ ƛƴ ȊǿǀƭŦ aŜǘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŀǳŦπ
ǿƛŜǎΦ ¦Ƴ ŘƛŜ .ŀǳȊŜƛǘ Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǊƛŎƘǘǎ- ǳƴŘ IƻǊǘǊŅǳƳŜ ƛƴ aƻŘǳƭōŀǳǿŜƛǎŜ ǾƻǊƎŜŦŜǊǝƎǘ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ƳŀǎǎƛǾ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎπ
ƪŜǊƴΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ¢ǊŜǇǇŜ ǳƴŘ !ǳŦȊǳƎΣ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ōŜǘǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ мфΣу aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳπ
ǊƻΦ 5ƛŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CƛƴŀƴȊŀǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘǎƎŜǎŜǘȊ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ 
пΣн aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ IƻǊǘΦ    

CŀƳƛƭƛŜƴ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƛŜǎ ōŜǘƻƴǘŜΥ 
α5ƛŜǎŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ aŜƛπ
ƭŜƴǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ bǸǊƴōŜǊƎǎ ŘŀǊ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ 
.ƛƭŘǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ 
DƻǎǘŜƴƘƻŦ ǎǇƛŜƭŜƴΦ   ½ǳƳŀƭ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŘŜǊ 
wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ƎŀƴȊǘŅƎƛƎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ DǊǳƴŘπ
ǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƴ YǊŀƊ ǘǊƛǧΦά 

αaƛǘ ŘŜƳ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎōŀǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 
ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜ {ŎƘǳƭǇƭŅǘȊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ DƻǎǘŜƴƘƻŦΦ aƻŘŜǊƴŜ [ŜǊƴπ
ǊŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ƪƭǳƎ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻπ
ƎƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘ ǎƛƴŘΣ ǎŎƘŀũŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ƎǳǘŜǎ !ǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜǊƴŜƴάΣ ǎƻ {ŎƘǳƭǊŜπ
ŦŜǊŜƴǝƴ /ƻǊƴŜƭƛŀ ¢ǊƛƴƪƭΦ 

bŜǳŜǊ IƻǊǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ wŜǳǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŀǳȊŜƛǘ Ǿƻƴ ƪƴŀǇǇ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ǎǘŅŘǝπ
ǎŎƘŜ IƻŎƘōŀǳŀƳǘ ŘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƴŜǳōŀǳ ƛƴ ŘŜǊ wŜǳπ
ǘŜǊǎōǊǳƴƴŜƴǎǘǊŀǖŜ мп ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜ .ŀǳ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀŎƘǘ  ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ 
нлл DǊǳƴŘǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ǎŎƘǸƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜŎƘǎπ
ƎǊǳǇǇƛƎŜƴ IƻǊǘ  Ƴƛǘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ мрл IƻǊǘƪƛƴŘŜǊΦ 
!Ƴ олΦ Wǳƭƛ ŦŀƴŘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ǳƴŘ 
«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ IƻǊǘ ŀƴ 5ƛŀƪƻƴŜƻ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǊŅǳƳŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ DŅǎπ
ǘŜƴ  ǎǘŀǧΦ 

hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊŎǳǎ YǀƴƛƎΥ αaƛǘ ŘƛŜǎŜƳ .ŀǳ 
ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ ²ŜǎǘŜƴΦ 9Ǌ ŘŀƴƪǘŜ ŘŀōŜƛ 
ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ  Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ƛǎǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƳ wŀǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜǎǇŀǊǘ ǿǳǊŘŜ  α¦ƴǎŜǊ wƻƘǎǘƻũ ƛǎǘ .ƛƭπ
ŘǳƴƎ ς ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ƪǊŅƊƛƎ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ 
{ƻ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ōŜǎǘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ǘŀŘǘΦά 

α9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ 
ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƎŜƭŜƎǘΣ  ǎƻ tƭŀƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŀǳǊŜŦŜǊŜƴǘ 
5ŀƴƛŜƭ CΦ ¦ƭǊƛŎƘΦ ½ǳŘŜƳ ǎƻǊƎŜƴ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜ [ǸƊǳƴƎǎƎŜǊŅπ
ǘŜ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ 
IƻǊǘƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ wŀǳƳƪƭƛƳŀΦ 5ƛŜ .ŜƘŜƛπ
ȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜΣ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴπ



 

 

 Seite  39 

YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ нΦ YƭŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƛƘǊŜ 
ƴŜǳŜƴ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ōŜȊƻƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ  
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ Ƴƛǘ  ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΦ aŀƴ ŜǊπ
ƪŀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŀƴ ǳƴŘ ƛƴ  ƛƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘǳƭŜΗ 

±ΦƭΦ 5ŀǾƛŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ [ƻƘǎŜ ό5ƛŀƪƻƴŜƻ wŜƎƛƻƴŀƭƭŜƛǘǳƴƎ bǸǊƴōŜǊƎ-aƛǧŜύΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 
wŜƴŀǘŜ aŀǳǊŜǊΣ ±ŜǊŜƴŀ .ƛƪŀǎ ό±ƻǊǎǘŅƴŘƛƴ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎŦŜƭŘǎ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŀƪƻƴŜƻύΣ 
/ƻǊƴŜƭƛŀ ¢Ǌƛƴƪƭ όwŜŦŜǊŜƴǝƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎύΣ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊŎǳǎ 
YǀƴƛƎΣ tŜǘŜǊ ±ƻƎǘ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŀǘǎ bǸǊƴōŜǊƎύΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ wƛŜǎ 
όwŜŦŜǊŜƴǝƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘΣ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎύ ǎƻǿƛŜ DǸƴǘƘŜǊ {ŎƘǳǎǘŜǊ όwŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
aƛǧŜƭŦǊŀƴƪŜƴύΦ .ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎΥ ό{ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎκtƭŀƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŀǳǊŜŦŜǊŀǘύ 



 

 



 

 



 

 

Seite  42 

9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ {ŀƳǳŜƭ-IŜƛƴƛŎƪŜ-tƭŀǘȊŜǎ  
!ǳǘƻǊ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ aŀǧƘƛŀǎ bƻŎƘ 

 

bŀŎƘ Ǝǳǘ ȊǿǀƭŦ WŀƘǊŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŀƴ ¦Ƴπ
ōŀǳ- ǳƴŘ !ƴǇƅŀƴȊŀǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴǳƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ .ŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ DŜƘǀǊƭƻπ
ǎŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪ {ŀƳǳŜƭ IŜƛƴƛŎƪŜ όмтнт-мтфлύ ǳƳōŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ tƭŀǘȊ ŀƳ млΦ hƪǘƻōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴπ
ƘŜƛǘ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŜōŜƴΦ {ŜƘƴǎǸŎƘǝƎ ƘŀǧŜƴ 
ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ aƻƴŀǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜ ŀƳ 
ƪƻƳǇƭŜǧ ŜǊƴŜǳŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƎŜǎŎƘŀǳǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ DǊŅπ
ǎŜǊ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŀƴȊǳπ
ǿŀŎƘǎŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƘŀǧŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎŎƘƻƴ 
Ƴŀƭ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎǇƭŀǧŜƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
{ƛǘȊōŅƴƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǇǊƻπ
ōŜƎŜǎŜǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ !ƴǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ Ƙŀǘ ƛƘǊ αƎǊǸƴŜǎ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭȊƛƳƳŜǊά ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƳŜƛǎǘ Ȋǳ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜŦŜƘƭǘΦ  

5ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘŜ tŀǊƪ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ {ƛǘȊ- ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘŀōŜƛ 
ŀǳŎƘ ŀƭǎ tǳũŜǊȊƻƴŜ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΦ {Ŝƛ Ŝǎ ŀƭǎ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ 
ƪŜƴƴŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ tƭŀǘȊ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
ŘŜǎ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊǎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ tŀǊƪ 
ƎƛƴƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŀǳƳǎ 
ŜƛƴƘŜǊΦ 5ƛŜ WƻƘŀƴƴ-{Ŝōŀǎǝŀƴ-.ŀŎƘ {ǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘ  ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ wŜƛƘŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŬŜƭŜƴ 
ǿŜƎΣ ŀǳŎƘ ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ Řŀǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊ ŘŜƳ DǊǸƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ tƭŀǘȊ ȊǳƭŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ Řŀǎ wŜƎŜƴǎƛŜƭ ōŜƛ {ǘŀǊƪǊŜπ
ƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎƛŜ Ƨŀ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ŜǊƭŜōŜƴΣ 
Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ŜƘŜƳŀƭǎ ƴŀƳŜƴǎƎŜōŜƴŘŜ IŜƛπ
ƴƛŎƪŜǎǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ bŀŎƘƎŀƴƎ ŘŜǎ ¦Ƴōŀǳǎ ŜƴŘƎǸƭǝƎ 
ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜŦŜǎǝƎǘŜ {ǘǊŜƛŦŜƴ ŘƛŜƴǘ ƴǳƴ ŀƭǎ 
ƪǊŜŀǝǾŜǊ CǊŜƛǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ȊǳǾƻǊΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǿŜƭǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜƛŘŜ ŀǳŦƳŀƭŜƴ 
ƻŘŜǊ CŀƘǊǊŀŘǇŀǊŎƻǳǊǎ ōŜŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƴŘ ƛƳ .ǊŀƴŘπ
Ŧŀƭƭ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ƭǘōŀǳ ŀō нлор ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ {ŎƘǳƭƎŜπ
ōŅǳŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǳƴƎŜπ
ǿƛǎǎΦ 
bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ 
ŜƛƴƛƎŜ ǎƻƎŀǊ ǎŜƘǊ ǾŜǊŅǊƎŜǊǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƛƭ ŘƛŜ .Ŝπ
ōŀǳǳƴƎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƅŅŎƘŜƴ 
ōƛŜǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǎƻ 
ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ hō ŘŜǊ [ƛŘƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ 
ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜ ƛƳ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ vǳŜƭƭŜƎŜōŅǳŘŜ ŘƻǊǘ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ȊŜƛƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŀǳŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴŘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘπ
ȊŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŜ YǊƛǎŜ ŀǳǎƭǀǎŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ŝǎ ŀƴŦŀƴƎǎ ōŜπ
ŦǸǊŎƘǘŜǘ ƘŀǧŜΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ƪƻǎπ
ǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ tŀǊƪƘŅǳǎŜǊ ŀƴƎŜπ
ƳƛŜǘŜǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ Ƴƛǘ DŜǊǸƳǇŜƭ ǾƻƭƭƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
IƛƴǘŜǊƘƻŦƎŀǊŀƎŜƴ ŦǊŜƛƎŜǊŅǳƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳƳ tŀǊƪŜƴ Ǿƻƴ !ǳǘƻǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ !ƴǿƻƘπ
ƴŜǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ 
wǸŎƪōŀǳ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƻǊǘΣ ǿƻ 
!ǳǘƻǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎǇǳũ Ȋǳ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎŦŜƴǎǘŜǊƴ ǇŀǊπ



 

 

Seite  43 

ƪŜƴ ǳƴŘ ƳƻǊƎŜƴǎ ŦǸǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ [ǳƊ ǎƻǊƎŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜ [ǀǎǳƴƎ ŀƭǎ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ 
ǿƛŘŜǊǎǘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ǎƻ ŜƴƎŜƳ wŀǳƳ ǎŜƘŜƴΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ !ƴǿƻƘƴŜǊ 
ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ {ƻǊƎŜƴ ǳƳ ŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎƭŅǊƳΣ ŀōŜǊ ǎƻ ǎǝƭƭ 
ǿƛŜ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŀƳ tƭŀǘȊ ƴƛŜΣ ŘŜƴƴ 
ŀǳŎƘ ȊǳǾƻǊ ǿǳǊŘŜ ŘƻǊǘ ƴŀŎƘǘǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭȊŅǳƴŜ 
Cǳǖōŀƭƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ .ŜǎƻũŜƴŜ ƎǊǀƭǘŜƴ ƘŜǊǳƳ ƻŘŜǊ tŀǊǘȅ-
tŜƻǇƭŜ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘŜƴ tŀǊƪ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀǳǘǎǘŀǊƪŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ
ǎǘƻǇǇΦ 9ǎ ƛǎǘ Ƙŀƭǘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΣ ƪŜƛƴ CǊƛŜŘƘƻŦΗ  
9ǎ ōƭŜƛōǘ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŀƭǎ 
ƪƭŜƛƴŜǊ CǊŜƛǊŀǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ ƪŀǎŜǊπ
ƴƛŜǊǘŜƴΣ ŦǸƴŦƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜƴ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ƛƳ 
{ǘŀŘǧŜƛƭ Ǝǳǘ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎπ
ǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ {ŎƘŀǊŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿǳǊŘŜΣ 
ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊΦ 



 

 

LƳ ²ŜǎǘŜƴ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ  

!ǳǘƻǊ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ aŀǧƘƛŀǎ bƻŎƘ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ƭŅǳƊ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ǾƻƭƭŜƴ 

¢ƻǳǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ- ǳƴŘ 

.ŜƎƭŜƛǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ōŀƭŘ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǎ 

ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ !9DΣ ¢ǊƛǳƳǇŦ !Řπ

ƭŜǊ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ Ŝƛƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ōŜōŀǳǘŜǊ 

ǳƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘŜǊ {ǘŀŘǧŜƛƭΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ 

ŀƭǘŜƴ ²ǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ CŜƘƭǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛπ

ƴƛƎǘ ς ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ½ŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀŘǧŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ ƻōŜǊƛǊŘƛǎŎƘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ ¦-.ŀƘƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻƎŀǊ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ǉǳŜǊŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀƴŘŜǊƴƻǊǘǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƻǊŀƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ 

ŘŜǊ ¢I bǸǊƴōŜǊƎ {ƛƳƻƴ hƘƳ Ǝǳǘ ǾƻǊŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ŀƭǎ bŅŎƘǎǘŜǎ ŘƛŜ «ōŜǊōŀǳǳƴƎ ŘŜǎ Řŀπ

ƘƛƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊŜŀƭǎΣ ŘŜǎ ǎƻƎΦ !9D-bƻǊŘŀǊŜŀƭǎ ŀƴΦ 

5ƻǊǘ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ŎŀΦ уΣо IŜƪǘŀǊ ƎǊƻǖŜƴ !ǊŜŀƭ ŜƛƴŜ 

²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ор ҈ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǊ 

²ƻƘƴōŀǳ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŀƭǎƻ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 

²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳΦ 5ƛŜ DŜōŅǳŘŜƘǀƘŜ ƛǎǘ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ōƛǎ 

ǎƛŜōŜƴƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǿŀǎ ŘŜƴ 5ǊŀƴƎ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ 

.ŀǳƘǀƘŜƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊǘΦ DŜǇŀǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ

ƭƛŎƘ ƛƴ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ǎƻƭƭŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 

IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ ½ǿŜƛ 5ǳǊŎƘƎŅƴƎŜ ȊǳƳ 

CǳǖǿŜƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ tŜƎƴƛǘȊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƭŅǎπ

ǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ !ǊŜŀƭǎ ȊǳƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ bŀƘŜǊƘƻƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΦ 

LƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ƭƛƴƪŜƴ 9ŎƪΣ ƘƛŜǊ ƛƳ tƭŀƴ όǊŜŎƘǘǎύ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ŦŀǊōƭƛŎƘ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ƴŜǳŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 

ōŜƛ ŘŜǊ Ŝǎ ŀōŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘǎƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ aƛŜǘŜǊ ǳƴŘ ƛƳ tƭŀπ

ƴǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƘŀŎƪǘ ǳƴŘ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŀƘƴ !D ǎƛŎƘ 
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Ƴŀƭ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƴǳƴ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ ¦Ƴōŀǳ 

ōȊǿΦ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ wƛƴƎōŀƘƴ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǿƛƭƭΣ ǿƻōŜƛ Ƨŀ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǎǘŀǊƪ ōŀǳŦŅƭƭƛπ

ƎŜƴ ±ƛŀŘǳƪǘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ tŜƎƴƛǘȊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 9ƛƴȊŜƭǇƻǎǘŜƴ 

ƛǎǘΦ 

9ƛƴ {ǘǸŎƪ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƴ ²ŜǎǘŜƴΣ ƛƳ ōƛǎƭŀƴƎ ŜƘŜǊ ǘƻǘŜƴ 9Ŏƪ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴ-!ǳũŀƘǊǘΣ ǎƻƭƭ 

Ŝƛƴ ŜƛƴƎŜȊŅǳƴǘŜǊ .ƻƭȊǇƭŀǘȊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ Řŀ ŘƻǊǘ ƴƛŜƳŀƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŜǘǿŀƛƎŜƴ [ŅǊƳ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƻǊǘ ǿƛǊŘ 

Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ !D ŀƴǎǝƳƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƻƭƭ ŘƻǊǘ 

ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ bƻǘŀǳǎƎŀƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀō нлнс ƛƳ .ŀǳ ōŜπ

ŬƴŘƭƛŎƘŜƴ тΣр ƪƳ ƭŀƴƎŜƴ DǸǘŜǊǘǳƴƴŜƭ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜǎ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƴ !ƴǿƻƘπ

ƴŜǊƴ ŘŜǊ {ŎƘƛŜƴŜƴǿŜƎ ŀōŜǊ ƳŜƘǊ wǳƘŜ ǾƻǊ ŘŜƴ ŘƻŎƘ ƻƊ 

ǊŜŎƘǘ ƭŀǳǘŜƴ DǸǘŜǊȊǸƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
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¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿŀƴŘŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƳπ

ƳŜǊ ƳŜƘǊ .ŀǳƭǸŎƪŜƴ ƛƴ ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇƭŜȄŜΣ Ȋǳπ

ƳŜƛǎǘ ŦǸǊ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

vǳŜƭƭŜ-DŜōŅǳŘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ IŀƴŘŜƭ ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴΦ CǸǊ 

ŘŜƴ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛǎǘ ƛƳ ¢ƘŜ-v Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ 

ŘǊŜƛ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜ όwŜǿŜΣ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ [ƛŘƭύ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ  

5ƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ŜǊƘŅƭǘ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ŀōŜǊ 

ƴƻŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŜǊǀũπ

ƴǳƴƎ ŘŜǎ ¦-.ŀƘƴŀōƎŀƴƎǎ ǎǘŜƘǘ Řŀƴƴ ōŀƭŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΦ 

5ŜǊ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ ǾƻǊ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ ǎƻƭƭ ōƛǎ 9ƴŘŜ 

aŅǊȊ нлнс ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ рлл 

.ŀǳƘŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ŀƴ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧŜ м 

ǳƴŘ пΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎōŀǳ ƛƳ !ōǎŎƘƴƛǧ р ƪƻƳƳǘ 

Ǝǳǘ ǾƻǊŀƴΦ YŜƛƴŜ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧŜƴ н ǳƴŘ оΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ {ŎƘŀƴŘŜ ƛǎǘΣ ǿƻ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŘƻŎƘ ƘŅƴŘŜǊƛƴƎŜƴŘ 

CƭŅŎƘŜƴ ȊΦ.Φ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻŘŜǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴπ

ǿƻƘƴƘŜƛƳŜ ǎǳŎƘŜƴΦ ²ƛŜ Ƴŀƴ ŀǳǎ YǊŜƛǎŜƴ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭŜǊ ƘǀǊǘΣ ǿŅǊŜƴ ǎƻƎŀǊ LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ŘŀΣ Ŝǎ ƳǸǎǎǘŜ 

ǎƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ bǳǘȊŜǊ ŬƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ 

ǿƛƭƭΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ƘƛŜǊ ǎŜƛƴŜ ŀƭǘŜ CƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ 

ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ α.ƛƭŘǳƴƎǎƳŜƛƭŜ CǸǊǘƘŜǊ 

{ǘǊΦά  ƛǎǘ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ ½ǳƪǳƴƊǎǾƛǎƛƻƴΦ  

9ǎ ōƭŜƛōǘ ŀǳŎƘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊΦ 

ŀō ŘŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ-{ǘǊŀǖŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ Ƨŀ 

ŀƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ CǸǊǘƘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ ŜǊǎǘƳŀƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ !ƴǿƻƘƴŜǊƴ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ {ǘǳŘŜƴπ

ǘŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {-.ŀƘƴǎǘŀǝƻƴ ŀƴ 

ŘŜǊ WŀƴǎŜƴōǊǸŎƪŜ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳŀǎǎƛǾ ƎŜƳŀǳŜǊǘΣ Řŀ 

Ŝƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ Iŀƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊȊŜƛǘǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ Ŝƛƴπ

ƘŜǊƎŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ {ŎƘŜƛƴōŀǊ ǎƛƴŘ CŀƘǊȊŜƛǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜŘŀǊŦŜΦ  

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ²ŜǊƪǎǘŀǧƎŜƭŅƴŘŜ 

ŘŜǊ ±!D ƴŅƘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜΦ 

!ƭƭŜƛƴ ƛƴ aǳƎƎŜƴƘƻŦ ōƭŜƛōǘ - ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎŜƘǊ 

ƭŀƴƎŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜƴ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦-.ŀƘƴǎǘŀǝƻƴ - ŀƭπ

ƭŜǎ ōŜƛƳ !ƭǘŜƴΦ α[ŜƛŘŜǊΗάΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ !ƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴǎ ōŜπ

ǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ƻƊ ǸōŜǊǎŜƘŜƴŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀŎƪǳƳ ƛƴ ŘƛŜ YƛŎƪŜǊπ

ŦŀōǊƛƪ ƘŀǧŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜƴ 

9ũŜƪǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  9ǎ ōƭŜƛōǘ ŀƭǎƻ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΣ ǿŀǎ ƘƛŜǊ 

ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ LƳǇǳƭǎ ǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

 

5ŀǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ .ŀǳƎŜƭŅƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !9D-bƻǊŘŀǊŜŀƭ ǾƻƳ 

²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ŀƴ ŘŜǊ tŜƎƴƛǘȊ ŀǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴΦ  Ď 
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{ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘ-CǊŜƛǊŀǳƳǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎπ

ǿŜǧōŜǿŜǊō αvǳŀǊǝŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎǘǊŀπ

ǖŜ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎά 

!ǳǘƻǊΥ ²ƛƭƭƛ ²ƛŜǎƴŜǊ 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŀŎƘŜ м όŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘύ ǳƴŘ 

ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ WǳǎǝȊ όƛƴ tƭŀƴǳƴƎύ ǎǘŜƘǘ 

ƴǳƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

{ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴŘŜǇƻǘǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ {ǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘ-

CǊŜƛǊŀǳƳǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǿŜǧōŜǿŜǊō 

αvǳŀǊǝŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎǘǊŀǖŜ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎάΦ 

aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ .ŀǳŘŜƴƪƳŀƭ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜƴŬƭƛŀƭŜ Ƴƛǘ ¦-.ŀƘƴȊǳƎŀƴƎΣ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

DŜōŅǳŘŜƴ ŀǳǎ ±!D-.ŜǘǊƛŜōǎƎŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ²ƻƘƴπ

Ƙŀǳǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜǎ DŜƭŅƴŘŜ ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜǇƭŀƴŜǊ ŘŀǊΦ 

5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ b-9wDL9 LƳƳƻōƛƭƛŜƴ DƳōI ǳƴŘ ǿōƎ 

bǸǊƴōŜǊƎ DƳōI LƳƳƻōƛƭƛŜƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊŜƘƴ ǊŜƴƻƳπ

ƳƛŜǊǘŜ tƭŀƴǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǧōŜπ

ǿŜǊō ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

5ŜǊ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ bǳǘȊǳƴƎǎƳƛȄ ǎƛŜƘǘ ōƛǎ Ȋǳ мфл ²ƻƘƴŜƛƴπ

ƘŜƛǘŜƴΣ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴŜƛƴπ

ǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ DǊƻǖŜǊ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƎŜƭŜƎǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƪ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎƧǳǊȅ ǿǳǊπ

ŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ōŜǊŀǘŜƴŘ 

όƻƘƴŜ {ǝƳƳǊŜŎƘǘύ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜ ƘƛŜǊōŜƛ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

bǳǘȊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƳ {ǘŀŘǧŜƛƭΣ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ &ǊȊǘŜƘŀǳǎΣ ŜƛƴōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎƎŜōƛŜǘ 

ƭƛŜƎǘΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘǿŜƎŦǸƘǊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ wŀŘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CŀƘǊǊŀŘ- ǳƴŘ aǳƎƎŜƴƘƻŦπ

ŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǳƳ ŘŜƴ YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀπ

ǖŜ Ȋǳ ǳƳŦŀƘǊŜƴΦ !ǳŎƘ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 

.ŜōŀǳǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŜǳƪƻƴȊƛǇƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀπ

ǖŜΦ 5ƛŜ ǾƛŜǊ CŀƘǊǎǇǳǊŜƴΣ ƛƳ YǊŜǳȊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƻƎŀǊ 

ǎŜŎƘǎ CŀƘǊǎǇǳǊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DŜπ

ŦŀƘǊŜƴƭŀƎŜ ŜƴǘǎŎƘŅǊƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎōŜƛǘǊŅƎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƴǘπ

ǿǸǊŦŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ ммΦ ōƛǎ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀπ

ƭƛƎŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴŬƭƛŀƭŜ ŀƴ ŘŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎǘǊŀǖŜ ŘŜǊ 

mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

IƛŜǊ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƴǘǿǸǊŦŜΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊŜƛǎƎŜǊƛŎƘǘǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴΥ 

мΦtǊŜƛǎΥ 

¢ŜƭŜƛƴǘŜǊƴŜǘŎŀŦŜ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ ¦ǊōŀƴƛǎƳǳǎ DƳōIΣ  
¦Ǌǎ YǳƳōŜǊƎŜǊ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ 
±ŜǊŜƴŀ {ŎƘƳƛŘǘ tǊƻŦΦκ5ƛǇƭΦ-LƴƎ !ǊŎƘƛǘŜƪǝƴ 
a!b a!59 [!b5Σ .ŜǊƭƛƴ 
.ƻƘƴŜ [ǳƴŘǉǾƛǎǘ aŜƭƭƛŜǊ DōD 
!ƴƴŀ [ǳƴŘǉǾƛǎǘ tǊƻŦΦκ[!wκa{! [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŀǊŎƘƛǘŜƪǝƴ 
Ŏκƻ ½ǳƪǳƴƊ ς .ǸǊƻ ŦǸǊ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎ  
ǳƴŘ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ - IŀŎƘŜƴōŜǊƎ ϧ tƛƭƭ tŀǊǘ DƳōIΣ  



 

 



 

 

aŀƭǘŜ tƛƭƭ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ {ǘŀŘǘǇƭŀƴŜǊ I!Y 
5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǳǊōŀƴŜƴ .ƭƻŎƪǎ 
Ƴƛǘ ƪƭŀǊŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ {ǘŀŘǘǊŀǳƳ 

ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƳΣ ōŜƎǊǸƴǘŜƳ LƴƴŜƴƘƻŦΦ 5ŜǊ aŀȄƛ-tƭŀǘȊ 
ŦǳƴƎƛŜǊǘ ςŀƭǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ƛŘŜƴǝǘŅǘǎǎǝƊŜƴŘŜǎ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ vǳŀǊǝŜǊΣ WǳǎǝȊȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀπ
ǖŜΣ ōŜƭŜōǘ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴΣ DǊǸƴ- ǳƴŘ ²ŀǎπ
ǎŜǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎƻǿƛŜ ƪƭƛƳŀǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 
9ƛƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜǊ IƻŎƘǇǳƴƪǘ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀǘȊŜŎƪŜ ǎŎƘŀƍ ŜƛƴŜ 
ƪƭŀǊŜ !ŘǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ 9ǊŘπ
ƎŜǎŎƘƻǎǎȊƻƴŜƴ Ƴƛǘ /ŀŦŞΣ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũΣ DŜǿŜǊōŜ ǳƴŘ 
YǳƭǘǳǊŀƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ .ŜƭŜōǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎΦ 5ƛŜ 

LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ YƛǘŀΣ CŀƘǊǊŀŘƭŀŘŜƴΣ vǳŀǊǝŜǊǎƘǳō ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ ǳƳƎŜƴǳǘȊǘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǳƴƪǘ ŀƭǎ YǳƭǘǳǊōŀǳ ǎǘŅǊƪǘ 
ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ 
5ŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ !ƴōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƴǳǘȊǳƴƎŜƴ 
ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿƻōŜƛ ƎǊŀǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ōŜǿŀƘǊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ .Ŝπ
ōŀǳǳƴƎ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜǊ ǇŀǊȊŜƭƭƛŜǊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ŀōƎŜǎǘǳƊŜƴ 
IǀƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΦ 5ŜǊ 
IƻŎƘǇǳƴƪǘ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ {ƻπ
ŎƪŜƭȊƻƴŜ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴΦ .ŜƎǊǸƴǘŜ CŀǎǎŀŘŜƴΣ 
5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ aƛƪǊƻƪƭƛƳŀƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴǇŀǎǎǳƴƎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎΣ 
ŘǳǊŎƘƳƛǎŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ {ǘŀŘǘǉǳŀǊǝŜǊΦ 
5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘǳǊŎƘ ƘƻƘŜ ǇƭŀƴŜǊƛπ
ǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎΣ ƛŘŜƴǝǘŅǘǎǎǝƊŜƴŘŜǎ 
{ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ Řŀǎ !ǊŜŀƭ ŀƴ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎΦ tƻǎƛǝǾ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŎƘǘŜΣ CǊŜƛǊŀǳƳǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 
.ŜǎǘŀƴŘǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊπ
ōŀǊƪŜƛǘΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛǊŀǳƳƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όȊΦ .Φ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ 
.ŅǳƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜύΣ ŘŜǊ ƳŀǖǎǘŅōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ŦǸƎǳƴƎΣ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭƻƎƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ bǳǘπ
ȊǳƴƎǎǾƛŜƭŦŀƭǘΦ 5ƛŜǎŜ tǳƴƪǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦǎπ
ǇǊƻȊŜǎǎ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ tǊƻπ
ǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ LƴƴŜƴƘƻŦǎ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴ ƛǎǘΦ 
 
нΦ tǊŜƛǎΥ 
.ŜƘƭŜǎ ϧ WƻŎƘƛƳǎŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ  
Ǿƻƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ƳōIΣ .ŜǊƭƛƴ 
!ǊƳƛƴ .ŜƘƭŜǎΣ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ 
{ƛƳƻƴ {ǘŀƘƴƪŜΣ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ 
ƭƛŜōŀƭŘ Ҍ ŀǳŦŜǊƳŀƴƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀŘǘǇƭŀƴŜǊ 

YŀǘƧŀ !ǳŦŜǊƳŀƴƴ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ όCIύ 
[ŀǳǊŀ IŜǊƴŘƭ 
9Ǿŀ wŀƛǎŎƘƭ 
WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƴǊƛǉǳŜȊΣ aŀǉǳŜǧŜ aƻŘŜƭƭōŀǳΣ .ŜǊƭƛƴ 
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5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜΣ ƭƛƴŜŀǊŜ .ŀǳŬƎǳǊ 
Ƴƛǘ р ōƛǎ мл DŜǎŎƘƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ !ǊŜŀƭ ŜŶȊƛŜƴǘ ƴŜǳ ƻǊŘπ
ƴŜǘ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜ {ǘŀŘǘǊŅǳƳŜ ǎŎƘŀƍΦ 5ŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛƴƴπ
Ǿƻƭƭ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ bŜǳōŀǳ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜǎ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜ ŜǊƘǀƘǘ 
ǳƴŘ CǊŜƛǊŅǳƳŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 5ƛŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ .ŀǳƪŀƴǘŜ 
ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǸŘƎǊŜƴȊŜ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǳǖŜƴǊŅǳπ
ƳŜ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ 
.ŜǎǘŀƴŘǎōŅǳƳŜ ŀƴ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ς Ŝƛƴ 
ƭŜƛŎƘǘŜǊ DŜōŅǳŘŜǾŜǊǎŀǘȊ ƪǀƴƴǘŜ ƘƛŜǊ !ōƘƛƭŦŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
5ŀǎ 5ŜƴƪƳŀƭ ŘŜǎ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴōŀǳǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ мл-
ƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜ IƻŎƘƘŀǳǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ōŜǘƻƴǘ ǳƴŘ ƛƴ {ȊŜƴŜ ƎŜπ
ǎŜǘȊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǳǊōŀƴŜΣ ƻǊǘǎƎŜǊŜŎƘǘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 

ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ²ŜǊƪπ
ǎǘŀǧƎŜōŅǳŘŜǎ ŀƭǎ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎƎŜōŅǳŘŜ ƛǎǘ 
ǎŎƘƭǸǎǎƛƎΦ 5ƛŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎΣ ǎƻƭƭπ
ǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ tƻǎƛǝǾ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǘȊōŀǊŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇŜǊƎƻƭŀ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ŧǳƴƪǝƻƴŀƭ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ½ǳƻǊŘπ
ƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎƴǳǘȊǳƴƎŜƴ όDŜǿŜǊōŜΣ YƛǘŀΣ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴǘǊŜũύΦ YǊƛǝǎŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ DŜōŅǳŘŜǝŜŦŜΥ 
{ƛŜ ōƛŜǘŜǘ ȊǿŀǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ CƭŅŎƘŜƴƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǊƊ ŀōŜǊ CǊŀƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ DǊǳƴŘǊƛǎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜΣ ƪƻƳǇŀƪǘŜ CƻǊƳ 
ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘΦ LƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α²ƻƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘάΣ ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ 
ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ CŜƛƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ǎǘŅŘǘŜōŀǳπ
ƭƛŎƘŜƴ 5ŜǘŀƛƭΦ 
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ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴ ŘŜǊ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎǘǊŀǖŜ 
Ŝƛƴ ŀŎƘǘƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜǎ tǳƴƪǘƘŀǳǎ Ƴƛǘ ōŜƭŜōǘŜƴ 9ǊŘƎŜπ
ǎŎƘƻǎǎƴǳǘȊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 
5ǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ YƛǘŀΣ .ŅŎƪŜǊŜƛΣ /ŀŦŞΣ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ 
ǳƴŘ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŜũ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎƻȊƛŀƭ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǊΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ 
ƻũŜƴŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǳƳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
¦-.ŀƘƴǎǘŀǝƻƴ ƎǊƻǖŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ 
ǳǊōŀƴŜƴ hǊǘ ōƛŜǘŜǘΦ hũŜƴ ōƭŜƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ 
.ŀǳŘŜƴƪƳŀƭǎΣ ǿŀǎ ½ǿŜƛŦŜƭ ŀƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ 
ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ǿŜŎƪǘΦ 
bŜƎŀǝǾ ŦŅƭƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘǎ ŀƴ ŘŜǊ 
CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŀǳŦΤ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜπ
ǊŜǊΣ ƭŅǊƳƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ DǊǸƴōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ bƻǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǀǎǘƭƛπ
ŎƘŜ .ƭƻŎƪ ǎǘŜƘǘ ŘŜƳ DŜǊƛŎƘǘǎƎŜōŅǳŘŜ ǎŜƘǊ ƴŀƘŜΣ ǳƴŘ ŘŜǊ 
LƴƴŜƴƘƻŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ŘŜǊ 
9ƴǘǿǳǊŦ ŘǳǊŎƘ {ŎƘƭƛŎƘǘƘŜƛǘΣ aŀǖǎǘŅōƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜ 
CǊŜƛǊŅǳƳŜΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǝŜƊŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ǇǊŅȊƛǎŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƳ ǎŜƛƴ ǾƻƭƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ 

оΦtǊŜƛǎΥ 
ǎǘǳŘƛƻ ǎǳŦǳŎƻ !ǊŎƘƛǘŜƪǘϝƛƴƴŜƴ .5!IƻŦƳŜƛŜǊ 5ŀǾŞ tŀǊǘπ
DƳō.Σ bǸǊƴōŜǊƎ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘ .5! !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IƻŦƳŜƛŜǊ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘ .5! {ǘŜǾŜƴ 5ŀǾŞ 
WƻƘŀƴƴŜǎ YŀǇǇƭŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǳƴŘ 
{ǘŅŘǘŜōŀǳ DƳōIΣ bǸǊƴōŜǊƎ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘ .5! tǊƻŦΦ WƻƘŀƴƴŜǎ YŀǇǇƭŜǊ 
59 .¦Iw [! [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΣ {ƻƳƳŜǊƘŀǳǎŜƴ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜ .ǳƘǊ 
aǎŎΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ tƘƛƭƛǇǇ {ŎƘǿŀǊȊ 
.Φ!Φ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ bƛƪƭŀǎ [ŜƘǿŀƭŘ 
 
5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜΣ ŀōŜǊ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ 
ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƛŘŜŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴΣ ƪƭŀǊ ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 
9ƭŜƳŜƴǘŜƴΥ Ŝƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǀũƴŜǘŜǊ IƻŦΣ 
Ŝƛƴ tǳƴƪǘƘŀǳǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ .ŀǳŘŜƴƪƳŀƭΦ 5ŀǎ 
.ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ ŀƴ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ōƭŜƛōǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
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