
 

 

 

 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦς
YƭŜƛƴǿŜƛŘŜƴƳǸƘƭŜ-aǳƎƎŜƴƘƻŦ  

ǳƴŘ 5ƻƻǎ ŜΦ±Φ 
aŀƛ нлнс 



 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  

{Φ о ±ƻǊǿƻǊǘ 

{Φ  р 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ κ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

{Φ с  ¦ƴǎŜǊŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

{Φ т !ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ŀŎƘǎǘŀƴŘ ȊǳƳ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ-YƻƴȊŜǇǘ  

{Φ  у CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ нлнр 

 Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

{Φ мп рл WŀƘǊŜ !ƪǝǾǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ DƻǎǘŜƴƘƻŦ ŜΦ±Φ 

{Φ мс LƳ ²ŜǎǘŜƴ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ 

{Φ му ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ CǊŀƴƪŜƴǎŎƘƴŜƭƭǿŜƎ  

{Φ нл YŜƛƴ όtŀǊƪύtƭŀǘȊ ŦǸǊ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ΚΚ 

{Φ но DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜǎǎŜƴΣ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ƪƻƳƳŜƴΥ  

{Φ нп [ŜǎǳƴƎ ȊǳǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜƎŜƴ wŀǎǎƛǎƳǳǎ 

{Φ нр ±ŜǊƎŜǎǎŜƴŜ bŀŎƘōŀǊƴ  

{Φ нс ½ƛǾƛƭŎƻǳǊŀƎŜ ŜƴŘŜǘ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 

{Φ нт ¦Chǎ ό¦ƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜΣ ƅŀǳǎŎƘƛƎŜ hōƧŜƪǘŜύ ǾƻǊŀǳǎ 

{Φ нф 5ŜǊ YƛƴŘŜǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ bǸǊƴōŜǊƎ  

{Φ ом tǊŜƛǎǊŅǘǎŜƭ 

{Φ он /±Wa bǸǊƴōŜǊƎ-DƻǎǘŜƴƘƻŦ  

{Φ оп bŀŎƘǊǳŦŜ 

{Φ оф LƴŦƻ DhIh 

{Φ пл {ƻƳŜǿƘŜǊŜ hǾŜǊ ¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ ƛƳ DhƎŀǊǘŜƴ  

{Φ пп !ǘŜƭƛŜǊ у Ǉƭǳǎ -  

{Φ пу тр WŀƘǊŜ L59![ - ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƛǎǘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

{Φ рн wŜȊŜǇǘ 

{Φ рр 5ŀ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƘƛƴΗ -  
 ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

{Φ рф 5ŀǎ !ƭƭŜǊƭŜǘȊǘŜ 
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.ŜƘǀǊŘŜƴǿŜƎǿŜƛǎŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ 

5ƛŜ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ Ƙŀǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴǘŜǊ  

ǿǿǿΦƴǳŜǊƴōŜǊƎΦŘŜ  ŜƛƴŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴǿŜƎǿŜƛǎŜǊ ōŜǊŜƛǘπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ŀōǊǳŧŀǊ ǎƛƴŘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƧŜŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ƛǎǘ 

ŘƛŜǎŜǊ [ƛƴƪ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

 

 



 

 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎΣ 
ƭƛŜōŜ bŀŎƘōŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴΣ 
ƭƛŜōŜ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎǘǊŜƛǘŜǊΣ 
 
9ƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ - Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ DƭǸŎƪΗ 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ нлнс Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ ǎƛŎƘΦ {ŎƘƻƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭǿŀƘƭ 

ƘŀǧŜ ƛƘǊŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎōƻƎŜƴ ς ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊΦ 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻΗ !ƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊΣ ƳŜƛǎǘ ǊŜŎƘǘ ƎǳǘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ŅƴŘŜǊƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳπ

Ŝƴ .ŜǊŜƛŎƘǎǘƘŜƳŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ 

IŜǊǊ !ƴŘǊŜŀǎ YǊƛŜƎƭǎǘŜƛƴ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ŘǳǊŎƘŀǳǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ŀ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΗ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ CǊŀƴƪŜƴǎŎƘƴŜƭƭǿŜƎ-¢ǳƴƴŜƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƎŜƴ 

ŘŜǊ YƻǎǘŜƴΣ ŜƘŜǊ ǎƪŜǇǝǎŎƘΦ 5ŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ- ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜ bǳǘȊŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŘŀǊΦ 

IŜǊǊ bŀǎǎŜǊ !ƘƳŜŘ Ƙŀǘ ƴǳƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƴŜǳπ

Ŝƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ .ŀǳŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴΣ Ȋǳ ǇǊƻŬƭƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊ ŘŜǊ α.ŀǳǘǳǊōƻά ȊǸƴŘŜǘΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǀƪƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊƴǳƴƊ-9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ DǊǸƴΣ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ²ƛƴŘπ

ǎŎƘƴŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 

{ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎΦ 

.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ό!ǊǝƪŜƭ ƛƳ IŜƊύ ǿǳǊπ

ŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ нр WŀǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ о 9ƴǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ŝƴǘπ

ƭŀǎǘŜǘΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ !ƪǝǾŜ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ōƛǎƘŜπ

ǊƛƎŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΗ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ   

±L9[9b 5!bY !b ![[9 !Y¢L±9bΗΗ 

{ƻǊƎŜΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ нлнс ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΦ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎπ

ƎŜōƛŜǘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 

LŎƘ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ƘŀōŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƪǝǾ ƛƳ .ǸǊπ

ƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ 

ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ȊǳƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ CǸǊ 

ƳƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ƭŜπ

ōŜƴǎǿŜǊǘŜ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ȊǳǊ tƅƛŎƘǘΦ [Ŝπ

ōŜƴǎǿŜǊǘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ǘŀŘǧŜƛƭΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ƭŜōŜƴŘƛƎ ƛǎǘΗ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ƎǊǸƴ ƛǎǘΗ ²Ŝƴƴ 

YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘŜǊ 

ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΗ 

²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ bŀŎƘōŀǊϝƛƴƴŜƴ ǎǇƻƴǘŀƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

YƛŜȊΣ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƪŜƴƴŜƴ 

ƭŜǊƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŅƘŜǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ 

ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƎǊǸǖŜƴΗ 

¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΧ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

{ǘŀŘǧŜƛƭŜƴ ƛƳ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ  

²ŜǊŘŜǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ς ōǊƛƴƎǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴΦ 

9ƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜ {ǘǳƴŘŜƴ ±ƛŜƭŜ DǊǸǖŜ 9ǳŜǊ 

IŜƛƴȊ-/ƭŀǳŘŜ !ŜƳƳŜǊ  
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ  

F
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Neu gewählter Vorstand 



 

 



 

 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴΥ  LƴƎǊƛŘ aǳƴŘǎŎƘŀǳΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tƛŜǘǊǳǎȊƪŀΣ {ƛƭǾƛŀ {ŜƛǘȊΣ ²ƛƭƭƛ ²ƛŜǎƴŜǊ 

YŀǎǎŜƴǇǊǸŦŜǊϝƛƴΥ  [ƛŜǎŜƭƻǧŜ DǊƻǘȊƪƛΣ wƛŎƘŀǊŘ ±ƛŜǊƭƛƴƎŜǊ 

.ǸǊƻ Ҍ tƻǎǘΥ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ DƻǎǘŜƴƘƻŦΣ !ŘŀƳ-YƭŜƛƴ-{ǘǊŀǖŜ сΣ флпнф bǸǊƴōŜǊƎ - мΦ hDΣ ½ƛƳƳŜǊ млт 

9-aŀƛƭΥ ǾƻǊǎǘŀƴŘϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ 

.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ bǸǊƴōŜǊƎ  L.!bΥ 59лт тслр лмлм лллм олст уф  .L/Υ {{Wb59тт··· 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦ ς YƭŜƛƴǿŜƛŘŜƴƳǸƘƭŜ ς aǳƎƎŜƴƘƻŦ ǳƴŘ 5ƻƻǎ ŜΦ±Φ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ IΦ/Φ!ŜƳƳŜǊ όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎύ 

ό.ŜƛǘǊŅƎŜ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ōȊǿΦ  
ŘŜǎ ǇǊŜǎǎŜǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊύ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ IΦ/Φ !ŜƳƳŜǊΣ {Φ {ŜƛǘȊΣ aΦ WŀŎƻōΣ LΦҌ IΦ aǳƴŘǎŎƘŀǳΣ aΦ bƻŎƘ, IΦ aǸƭƭŜǊ  
!ƴȊŜƛƎŜƴΥ heinz-claude.aemmer@bv-goho.de   

Druck: KAISER MEDIEN GmbH, Nürnberg  

aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ǊŜŘŀƪǝƻƴϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ  

.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎΥ ²ƻ ƴƛŎƘǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǊŜŎƘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ   

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΥ  

aŀǧƘƛŀǎ bƻŎƘ 

       ƳŀǧƘƛŀǎΦƴƻŎƘϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ 

{ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊΥ  

wŀƭǇƘ IŜƛƳŜǊƭ 

ǊŀƭǇƘΦƘŜƛƳŜǊƭϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΥ  

IŜǊōŜǊǘ hǇŀǊŀ 

ƘŜǊōŜǊǘΦƻǇŀǊŀϪōǾ-ƎƻƘƻΦŘŜ  
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¦ƴǎŜǊŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

!Ƴ мнΦлоΦнлнс ƭǳŘ ǳƴǎŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊπ

ǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀπ

ƎŜƴŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘΦ 

5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦƻƭƎǘŜΦ  

5ŜǊ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǳƳπ

ŦŀǎǎǘŜ по ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜōƛŜǘΦ  

¦ƴǘŜǊ !ƴŘŜǊŜƳ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ ½ǳȊǳƎ ƛƴ 9ōŜǊƘŀǊŘǎƘƻŦ 

ǳƴŘ aǳƎƎŜƴƘƻŦΥ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊ ς ȊΦ.Φ ōŜƛƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ aǳƎƎŜƴƘƻŦŜǊ 

{ǘǊŀǖŜΤ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǿŜƴŘŜΤ ƳŜƘǊ DǊǸƴΤ ŘƛŜ 

.ŜȊŀƘƭōŀǊƪŜƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭΣ ŘǊŜƛǎǘŜǎ tŀǊπ

ƪŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛǎǘ 

ǾƻƳ .± ƎŜǿƻƭƭǘΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ tƭŅǊπ

ǊŜǊǎΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴΥ 5ŀǎ мрл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ 

.± нлолΣ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǿŜƎǎ ȊǳǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊ 

{ŎƘǳƭŜΣ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ ¦-.ŀƘƴƘƻŦǎ 9ōŜǊƘŀǊŘǎƘƻŦΣ ŘƛŜ 

±ŜǊƳǸƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎΣ ŘŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ 

¦ƳȊǳƎ ŘŜǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎŜǎΦ 

YǊƛǝǎŎƘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ CǊŀƴπ

ƪŜƴǎŎƘƴŜƭƭǿŜƎǎΦ 

tƻǎƛǝǾ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ ǿƛǊŘΥ  

5ƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎōŀŘŜǎ ŜƴŘŜƴ Ǿƻπ

ǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŜǊōǎǘΣ ŘƛŜ ƎǳǘŜ !ƴƴŀƘƳŜ 

ŘŜǎ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ IŜƛƴƛŎƪŜǇƭŀǘȊŜǎΦ 

YǊƛǝǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘ ƪǸƴƊƛƎΥ 5ƛŜ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

wƻƻƴǎǘǊŀǖŜΣ ǿƻ пмр ƴŜǳŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ƴŜōǎǘ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴπ

ŘŜƭΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ƛƴ 

ŘŜǊ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴ

-DŜōŅǳŘŜ 9ŎƪŜ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǊƛŎƘǘǎƎŜπ

ōŅǳŘŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ {ŎƘŀǘȊƳŜƛǎǘŜǊǎ wŀƭǇƘ IŜƛƳŜǊƭ 

ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ YŀǎǎŜƴǇǊǸŦǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘΦ 

9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜΥ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ōŜƪƭŀƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳƳ tŀǊƪŜƴ ŦǸǊ 

IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ŦŜƘƭǘΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ-

YǊƛǝƪŜǊ ƛƘǊŜƴ ¦ƴƳǳǘ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΣ ōƛǎ 

ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǿŜƎŜƴ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ōŜŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ǇƭŅŘƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ YƭŜƛƴπ

ōǳǎΣ ŘŜǊ ŀƴ ²ƛƭƘŜƭƳ-[ǀƘŜ-{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 9ǊƭŜǊ-Yƭƛƴƛƪ ǾƻǊōŜƛπ

ŦŅƘǊǘΣ ŀǳŎƘ Řŀǎ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ IŀƭƭŜǊǿƛŜǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊŀπ

ǘŜǊǎǘǊŀǖŜ ŀƴŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ  

½ǳŘŜƳ ƪŀƳ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .± ŘƛŜ ƴŜǳ ȊǳƎŜȊƻπ

ƎŜƴŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ƛƴ ŘŜƴ bŜǳōŀǳǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜπ

ōƛŜǘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ  

!ǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ōŜŘŀǳŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .± ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 

aǳƎƎŜƭŜȅŦŜǎǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ 

{Ǉƻƴǘŀƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǎ ŘŜƳ CǳŎƘǎπ

ōŀǳ ŜΦ±Φ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ !ƪǝǾǎǇƛŜƭǇƭŀǘπ

ȊŜǎ CǳŎƘǎōŀǳ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ϵ нрл ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .± ōŜǿƛƭƭƛƎǘΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ нр WŀǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ о 9ƴǘπ

ƘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ  

CǸǊ ǳƴǎ !ƪǝǾŜ ƛǎǘ Řŀǎ ŘƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ōƛǎƘŜǊƛπ

ƎŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΗ 
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!ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ŀŎƘǎǘŀƴŘ ȊǳƳ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ-
YƻƴȊŜǇǘ ƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦ 

 

LƳ !ǳƎǳǎǘ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
CǳǖƎŅƴƎŜǊōŜǊŜƛŎƘŜ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴǳƴπ
ǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ !Ƴ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
ŦŀƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ Yƻƴπ
ȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ 
ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŀǘǎπ
ŦǊŀƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ /{¦Σ {t5Σ .ǸƴŘƴƛǎ флκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ m5t ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aŅǊȊ нлнр ǾƻƳ 
±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊŀǘŜǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛŜƘǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƧŅƘǊƛƎŜ tǊƻπ
ōŜǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǊ aŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊΦ 

5ƛŜ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊπ
ǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǎƻƭƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎŜƴ .ǸǊƻ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƙŀǘ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнс ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƻǎ ƎŜōŜǘŜƴΣ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀōȊǳπ
ƎŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ bŀŎƘ {ƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘŜǊ !ǳƊǊŀƎ ŀƴ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ {ƻȊƛƻπ
ƭƻƎƛŜ όƛŦŜǎύ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 9ǊƭŀƴƎŜƴ-bǸǊƴōŜǊƎ ƛƴ 
bǸǊƴōŜǊƎ ǾŜǊƎŜōŜƴΦ 

bŜōŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŅƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ
ƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴΦ bŀŎƘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 
ŀƭƭŜǊ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŜƴǘǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜπ
ƘŜƴΣ ŦǸǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƛōŜƘŀƭǘǳƴƎ 
ƻŘŜǊ !ǳƅŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ 

9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǎ {ǘŀŘǘǊŀǘŜǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀ 
Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ .ǸǊƻ ŀǳǎǊŜƛπ
ŎƘŜƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 
!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнс ŘŜƳ ±ŜǊπ
ƪŜƘǊǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ ƛƳ aŅǊȊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ƛƴ 
ŘŜǊ YŜǊƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ CǸǊǘƘŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊȊǀπ
ƎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎȊŅƘƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎπ
ƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŅǊȊ ǳƴŘ aŀƛ нлнс ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ōŀǳǎǘŜƭƭŜƴōŜŘƛƴƎǘŜƴ 
!ǳŪŜōǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ŘŀƳ-YƭŜƛƴ-
{ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ¦ƳƭŜƛǘǳƴƎǎǊƻǳǘŜƴ ƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦ ǿǸǊŘŜƴ 
½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

¦Ƴ Ŝƛƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǎ {ǝƳƳǳƴƎǎōƛƭŘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 
{ǳǇŜǊōƭƻŎƪ-aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊ DƻǎǘŜƴƘƻŦǎ ŀƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ Wǳƴƛ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ tŬƴƎǎǜŜǊƛŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŜǊ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǿƛǊŘ 
ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ǎƻǿƻƘƭ ǇŜǊ tƻǎǘ 
ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊπ
ƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ōŜƛ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ 
ǾƻǊ hǊǘ ŀƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5Ŝƴ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ǎǝƳƳǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ .ǸǊƻ ŀōΦ 

 
CǊŀƴƪ WǸƭƛŎƘΣ ŀƳ омΦлоΦнлнс  
±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎǎŀƳǘ {ǘŀŘǘ bǸǊƴōŜǊƎ 



 

 

Seite  8 Seite  8 

CǊŀƎŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǾŜǊŜƛƴǎ DƻǎǘŜƴƘƻŦ-

YƭŜƛƴǿŜƛŘŜƴƳǸƘƭŜ-aǳƎƎŜƴƘƻŦ ǳƴŘ 5ƻƻǎ 

ŜΦ±Φ ȊǳǊ !D.± ŀƳ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
  

CǊŀƎŜ 

  

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ²ŀƴŘƎŜƳŅƭπ

ŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ aǳƎƎŜƴƘƻŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿǳǊŘŜ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ 

ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘǀƴ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ 

ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ {ǘǊŜŜǘ !Ǌǝǎǘǎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜōƛŜǘ ŜƛƴƛƎŜ 

CƭŅŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŀǳŦ 

ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎƪǸƴǎǘƭŜǊ ƎŀƴȊ ƻŶȊƛŜƭƭ ŜǊǇǊƻπ

ōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ŘŀōŜƛ ƛƴ hǊŘπ

ƴǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ƴŀŎƘ Ŝƛπ

ƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ǸōŜǊπ

ǎǘǊƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀƴƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛƘǊŜ 

²ŜǊƪŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ŘŀōŜƛ ǎŎƘǀƴΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ Yǳƴǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛǊƪπ

ƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŀƘǊπ

ƴŜƘƳōŀǊ ǿŅǊŜ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜ 

²ŀƴŘƅŅŎƘŜ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘƭŜƎŜƴŜƴ tƭŀǘȊ 

ƘŀƴŘŜƭǘΦ ²ŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǘŅǝƎǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜǊ 

ƧǸƴƎŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΚ 

  

!ƴǘǿƻǊǘ Ǿƻƴ IǊΦ {ŎƘǿŜƴŘƛƴƎŜǊΣ {ǘŀŘǘǇƭŀƴǳƴƎǎŀƳǘ 

 
5ŀǎ ƛƴ ŘŜǊ aǳƎƎŜƴƘƻŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ DǊŀŶǝ-

DŜƳŅƭŘŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ YǸƴǎǘƭŜǊ tŀōƭƻ CƻƴǘŀƎƴƛŜǊ ƛƳ 

!ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ²ŜǎǘǎǘŀŘǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 

ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŀƴ ŜƛƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ²ŀƴŘ ƎŜπ

ǎǇǊǸƘǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎŦƻƴŘǎ ²Ŝǎǘπ

ǎǘŀŘǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘƘŀǳǎŜǎ 

¢ŜǘǊƛ· ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ 

ŘŜǎ aƻǝǾǎΦ 

 

5ŀǎ YǳƴǎǘǿŜǊƪ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ vǳŀǊǝŜǊǎ-tŀǊƪƭŜǘǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊƅŅŎƘŜ ǾƻǊ 

ŘŜǊ DǊŀŶǝ-²ŀƴŘΦ .ŜƛŘŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǎƛŎƘ 

ǳƴŘ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ ŘŜƳ {ǘŀŘǧŜƛƭΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ Ŝƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊŜǎ 

DŜǎƛŎƘǘΦ DŜȊŜƛƎǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ƴŜǳŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅπ

ǘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǿŀƭǘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

Ϧ.ǳƴǘŜǊ ²ŅƴŘŜϦ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƘŀōŜƴΦ LƳ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜπ

ǊǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ²ŜǎǘǎǘŀŘǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ǸōŜǊ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ .ŜǘǊŜƛōŜǊƴ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ 

¦ƳǎǇŀƴƴƘŅǳǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎƎŜōŅǳπ



 

 

Seite  9 

ŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŘŀȊǳ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜŦŀǎǎŀπ

ŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ YƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YǸƴǎǘƭŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ 

ƘƛŜǊŦǸǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘƳŜǎǎǎǘŀǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ CǳŎƘǎπ

ǎǘǊŀǖŜΣ Řŀǎ {ǘǊƻƳƘŅǳǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ŘƻƭŦ.Ǌŀǳƴ-

{ǘǊŀǖŜΣ Řŀǎ {ǘǊƻƳƘŅǳǎŎƘŜƴ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ CǳŎƘǎƭƻŎƘ 

ƻŘŜǊ Řŀǎ ¢ƻƛƭŜǧŜƴƘŅǳǎŎƘŜƴ ŀƳ WŀƳƴƛǘȊŜǊ tƭŀǘȊΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ²ŀƴŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴπ

ƎŜƴ ƧƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ƭǳŜǇƛƴƎǳ-tǊƻƧŜƪǘǎ {5Dǎ Ǝƻ ƭƻπ

ŎŀƭΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ǎǘŅŘǝπ

ǎŎƘŜ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǊŅǳƳŜ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀǘΦ 

 
CǸǊ ²ŀƴŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ tǊƻπ

ƧŜƪǘƪƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ǾƻǊ hǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΦ {ƻ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

aǳƎƎŜƴƘƻŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǘǊƛƍ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ 

WǳƎŜƴŘƘŀǳǎŜǎ Dh{¢ ȊǳΣ ōŜƛ ŘŜƳ DǊŀŶǝƪǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ - ƪǸƴǎǘƭŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŦǊŜƛŜ CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

 

½ǳ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

Ϧ.ǳƴǘŜǊ ²ŅƴŘŜϦ ȊŅƘƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎπ

ŦǊŀƎŜ όIƻƴƻǊŀǊŜ ŦǸǊ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊΣ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŜǘŎΦύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴΣ ōŜǎǇǊǸƘōŀǊŜ 

²ŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊǳƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƻōƛƭŜǊ {ǇǊǸƘǿŅƴŘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ²ŀƴŘƎŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǾΦŀΦ WǳƎŜƴŘƘŅǳǎŜǊ 

ƻŘŜǊ [!¦¢Η ǎŜƛƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ Řŀǎ YǳƭǘǳǊǊŜŦŜǊŀǘ ōŜƛƳ 

¢ƘŜƳŀ Yǳƴǎǘ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ !ƴπ

ǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΦ Lƴ 9ƛƴȊŜƭŦŅƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜπ

ǊǳƴƎΣ ǎƻ ǿƛŜ ōŜƛƳ DǊŀŶǝ-DŜƳŅƭŘŜ ƛƴ ŘŜǊ aǳƎƎŜƴƘƻŦŜǊ 

{ǘǊŀǖŜΣ ōŜƛ ²ŀƴŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴƴŜƘπ

ƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ŜƴƎŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ DǊŀŶǝƳƻǝǾŜΣ 

ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 

ŜƛƴŜǎ aƛǘƳŀŎƘ-tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜƴ 

ƭŅƴƎŜǊŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǳƴŀƴπ

ǎŜƘƴƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 



 

 

Seite  10 

CǊŀƎŜ 

 

Lƴ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻƭǇǊŜŎƘǘǎǘǊŀǖŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ǳƭŘǳƴƎ 

ŘŜǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ-!ǳǖŜƴƅŅŎƘŜ ŦǸǊ Řŀǎ αaƻǇǎά ƴƛŎƘǘ 

ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜǎŎƘŀƘ Ƴƛǘ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀƴƎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜǳƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǎ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ .ǸǊƎŜǊπ

ǾŜǊŜƛƴ ƘŀǧŜ Ƨŀ  ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊƭŀǳŦ ŘŜǊ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ-

tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘƻǊǝƎŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪΣ ŀǳǎƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭǎǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ ƴǳǊ пΣнл Ƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ 

ƪǊƛǝǎŎƘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴǘƭƛŎƘ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ !ƴπ

ǿƻƘƴŜǊƴ ōȊƎƭΦ ŘŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ {ǘƻǖȊŜƛǘŜƴ ƴǳƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜƴ !ǳǘƻǾŜǊƪŜƘǊǎΦ !ύ ²ŜƭŎƘŜ !ƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀƴǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ 

CŜƘƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΣ ǳƴŘ .ύ ƳƛǧŜƭǎ ǿŜƭπ

ŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ 

.ŜƭŀƴƎŜ ǎƻ ƻǊŘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛπ

ƎŜƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ-!ǳǖŜƴƅŅŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪ ǎƻƭƭǘŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳŜƘǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ-!ǳǖŜƴƅŅŎƘŜƴ 

ƎƛōǘΣ ǳƳ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛπ

ŎƘŜƴΚ 

 

!ƴǘǿƻǊǘ Ǿƻƴ 5ƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊ CǊŀƴƪ WǸƭƛŎƘ ό±Ǉƭύ 

5ƛŜ .ŜƭŜōǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳǎ ŘǳǊŎƘ ƎŀǎǘǊƻπ

ƴƻƳƛǎŎƘŜ !ǳǖŜƴōŜǎǘǳƘƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ 

¦ƳŦŜƭŘ ŘŜǊ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪǎ ƛƴ DƻǎǘŜƴƘƻŦ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎπ

ǿŜǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ 

ŘƻǊǘΣ ǿƻ Ŝǎ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ !ǳǖŜƴōŜπ

ǎǘǳƘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀǧŜƴΦ bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ƳǸǎǎŜƴ 

ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀǳƳ 

ŦǸǊ !ǳǖŜƴōŜǎǘǳƘƭǳƴƎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪǎ ƛǎǘ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ CǳǖƎŅƴƎŜǊπ

ōŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŀǊƪōǳŎƘǘŜƴ 

ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ƴŘŜǊƴƻǊǘǎ Ƴǳǎǎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ 

ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΣ DŜƘǿŜƎŜ ƻŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴŦǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 5ƛǎπ

ƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǖŜƴōŜǎǘǳƘƭǳƴƎ ŘŜǎ αaƻǇǎ Ǿƻƴ 

DƻǎǘŜƴƘƻŦϥ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭǇǊŜŎƘǘǎǘǊŀǖŜ ǎƛƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪǎΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎπ

ǘŜǊ tŅŎƘǘŜǊǿŜŎƘǎŜƭΦ 

 

Ȋǳ !ύ 

5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǳǇŜǊπ

ōƭƻŎƪǎ ǾƻǊƘŜǊ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ ƛƳ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻƭǇǊŜŎƘǘπ

ǎǘǊŀǖŜΣ ǀǎǘƭƛŎƘ aǸƭƭƴŜǊǎǘǊŀǖŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнс ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎŀǳƃƻƳƳŜƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ǾƻƳ YŦȊ-±ŜǊƪŜƘǊ ōŜŦŀƘǊōŀǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜƴ 

ōŜǿŜǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ōŜπ

ǿǳǎǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƎŜǿŀǊǘŜǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŜǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ ½Ŝƛǘ ŘŀǳŜǊǘΣ ōƛǎ 

ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳŜƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭǇǊŜŎƘǘǎǘǊŀǖŜ Ŝƛƴ 

aŀǖ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΣ Řŀǎ ŦǸǊ ǾŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǘŜ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴπ

ŘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎƪƻƴȊŜǇǘ ƎŜƎŜƴƎŜǎǘŜǳπ

ŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀōȊǳπ
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ǿŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǊ tǊƻōŜπ

ǇƘŀǎŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

Ȋǳ .ύ 

²Ŝƴƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ !ǳǖŜƴōŜǎǘǳƘƭǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ 

ŀǳǎ ǾŜǊƪŜƘǊƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴǀǝƎ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ōŜƳǸƘǘΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƅŅŎƘŜƴ ŀƴȊǳπ

ōƛŜǘŜƴΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƛƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлнр ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ 

CƭŅŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǎǿŀƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƴǿŜǎŜƴ ±ƻƭǇπ

ǊŜŎƘǘǎǘǊΦ мп όс Ƴ [ŅƴƎŜΣ м Ƴ ¢ƛŜŦŜύ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ CƻǊƳ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

5ƛŜ CƭŅŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǎǿŀƴŘ ǿŅǊŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎŜπ

ƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎΣ ǎƻŦŜǊƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊǿŜƛ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŜƛǘŜ όǾƻǊ 

IŀǳǎƴǊΦ мтύ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎπ

ǎǘŜƭƭŜǊƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘǊƛƊπ

ƭƛŎƘŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǎ !ƴǿŜπ

ǎŜƴǎ ±ƻƭǇǊŜŎƘǘǎǘǊΦ мт ŜǊƘŅƭǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎπ

ŀƳǘ ǾƻǊƭŜƎǘΦ .ƛǎƘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƛƴ ǘǊƻǘȊ 

ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ !ǳũƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴǿƛƭƭƛπ

ƎǳƴƎǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ DŜǿŜǊōŜŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾƻǊπ

ƎŜƭŜƎǘΦ  

5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŜǊƭŀǳōπ

ƴƛǎ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ .ŜǘǊŜƛōŜǊƛƴ Ƙŀǘ ȊǿŀǊ ƳƛǘƎŜπ

ǘŜƛƭǘΣ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǸōŜǊƎŜōŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿǳǊπ

ŘŜ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜŀōƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜπ

ƭŜƎǘΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ƻƴŘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŜǊƭŀǳōƴƛǎ ƛǎǘ 

ŘŀƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎǸƭǝƎΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳΣ Řŀǎǎ DŅǎǘŜ ŘŜǎ αaƻǇǎϦ 

ƻƊ {ǘǸƘƭŜ ǳƴŘ .ƛŜǊƪŅǎǘŜƴ Ƴƛǘ IƻƭȊŀǳƅŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 

ŀǳǎ ŘŜƳ [ƻƪŀƭ ƻŘŜǊ ŘŜƳ IƻŦ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ 

ƘƻƭŜƴΣ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘŜ CƭŅŎƘŜ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōƭƻŎƪƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ CŀƘǊπ

ōŀƘƴΣ ǿƻǊǸōŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .Ŝπ

ǎŎƘǿŜǊŘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ƪŜƘǊǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǳǇŜǊōƭƻŎƪǎΦ 

 

5ŀǎ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŀƳǘ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ 

IŀǳǎǿŀƴŘ ƎŜƴŜƘƳƛƎŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

9ǊƭŀǳōƴƛǎƴŜƘƳŜǊƛƴ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖŜ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ

ǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ½ǿŀƴƎǎƎŜƭŘŀƴŘǊƻƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ hō ŘƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǿƛǊƪπ

ǎŀƳ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊǎǘ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 

hǊŘƴǳƴƎǎŀƳǘ Ƙŀǘ ȊǳŘŜƳ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ {ƻƴπ

ŘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŜǊƭŀǳōƴƛǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΣ 

Řŀ Ŝǎ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǿŜƎŜƴ [ŅǊƳ ƎƛōǘΦ 
 

¦ǇŘŀǘŜΥ aŀƛτaƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǖŜƴƅŅŎƘŜ ǿƻƘƭ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 



 

 



 

 

 


